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- Résumé: l’Algérie a fait face durant la colonisation à toutes sortes 

de planifications qui ciblent l’entité de l’état et son identité culturelle et qui 

la stratégie de l’analphabétisme et l’ignorance ainsi que l’effacement 

confortent du fondement du caractère national comme la langue , la religion 

et l’affiliation culturelle en les remplaçant par des composantes de la 

civilisation occidentale comme la langue française , le christianisme et 

l’effacement de l’identité.  Cela s’est fait par l’envoi de missionnaires qui 
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ont été confrontés à différentes résistances comme celle conduite par 

l’association des oulémas musulmans algérien fondée par IBN BADIS. Cette 

association a adopté l’approche éducative près de 30 ans à la mosquée EL 

EKHDAR à Constantine comme un mécanisme éducatif préventif et 

thérapeutique, cela a pu faire échouer la politique missionnaire coloniale 

dans toutes ses formes et ses dimensions adoptées durant un siècle et 30 

années. L’association a pu restituer les composantes de l’identité nationale 

surtout la religion islamique et la langue, comme elle a pu former une 

génération qui a su comprendre l’indépendance dans son sens global et la 

liberté en dépassant les nouveaux dangers de la globalisation culturelle et 

en mettant en évidence le projet de l’association comme un modèle en 

s’axant sur son rôle culturel, éducatif et préventif dans la société algérienne.  
Mots clés : Politique de Christianisation, Identité culturelle, Système 

éducatif, Globalisation culturelle. 
- Abstract: Algeria faced during the colonial period, and still faces, 

one of the most dangerous strategies to alter its cultural identity as a nation, 

targeting identity markers such as the language, religion and cultureof the 

country in order to assimilate them into the French language and 

Christianity. However, the colonial assimilation policy was met by a fierce 

resistance by Algerian Muslim Scholars Association (the Ulama) led by 

Cheikh Ibn Badis who kept teaching the principles of Islam for more than 

thirty years in Al Ekhdar mosque, in Constantine. Ibn Badis’s association 

worked to rehabilitate the components of national identity and formed a 

generation of Algerians who would struggle for the country’s independence. 

In this paper, I focus on the association’s project and its role in re-asserting 

Algeria’s cultural identity.                              

Key words: Christianization policy, Cultural identity, educational 

system, cultural globalization 
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������ �����%�peugeot,  S��- :��� ����! ���� ����4 H���� ������� H%��
��� ���(��* ����� '! .��  H�4 '! ���+���1837 ������� �����2� ��������% 3���, 

��� ���� B�! �24�+��* ����- ���%�� '�+�=� :�� ��� �* H+�=� H��� �� " :
 �� ���4 ���	4 
+) '!�S����� ��9 �)� 
�� �����2� ��%� ���%�� �6� ���� ,

 �� 
�� .� 324 5	� �� ���� ���%�� +! ,����! ��%2�� �+��� W6# �� '! 5	� ��
��  
���$�+�=� �� �4�/ �* ����$� 3�� H ?�	�� 5�6� '����) ?���� ��� ,
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���8� ���4� ����%� �2! (.�������"������ ����� ����-� �6� �� � ����� ,
 &��#��%6�� ���X� (����� '! ��-���� ,.�+�� ��4 :'! ����) :2009(,  

� R� 
��� �4 �-�� <�����. 
� �2��4 �2��� R� 
��� ��%� ����8� '! ��������� '#� , �#�/� � �
��8��) ��   ����6) �� �. 
�  .E��-��� �2� ���2���� :��� �� 

� � ���� ���#����� �4 :���� ���+�=� ��$. 
� B	�� ���2���� ���� �� 324 V����  H��24 ��8�� H#�/�� H��24

H#���. 
� � ���2���� ���!H���� ��6)� H���6)� H�� ��%��. 
   ��� �����4 ���-���� 
��% �� U��H�!��#� � � H�!��#� �� ��� ,

 :���X� �"+"�� (����� �4 D�)�  
�  �4�(��� '��� �2M��� H����� 324 ���% '��� ���+�=� <����� B��8�

�� ... '�+�=� H����� '��� �0��4$� �����T�� �#��� ?���� �. 
�  '! H%����� �����-��� ����1�� <�(��2� '�+�=� H����� ��/)�

)��� 
����) 
��� 

� ..�������� :������ �������� <�(���� 

P�
��
�� 7����:  ������� 
������ �"%� ��% �*���� '��2-�� ����� �� 5	 �
 ��� ���"�� ���+��� ��% 6� ,������� 324 �����8�� �2���� �	 3�� ��!� ��!��"���

����2-�� <��1�� ��(� '! ���2���� <��� B���� ��� ���� '��� ������  324 �2��	��
 ���% '��� �����"��� ������ �#� ,U����� 
���� ������ ���" ��� '�+�=� H�����

� '�+�=� ������ '���..(������ U��$� ����� '! 
2"��,  �� 5�6 ��M �*�
) �	���� 
��	 ��-)� '���� ,�2���� ���- '��� ����2-�� Q���� 
+)1757P

1880��� 
+���� ��� .6�� ,(H :5�6 
2�4 ����� 
�*� ,����“ .6�� 
���� ��
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0���� �������� <���8� ������ '2��� ���4^� ��%�� ,����! &�	 ��/��� 
� H�*N�  ”
('��2! :'! ����).  

0̀����  �� 324�^! B�� ��-���� 
���� �� ������� '! 
+���� <��! ��
'2� ���! V)2��:  

�: %����� �
������� 8�	 ���$� &����� ���2���� <��� 5�%8� �# '
 �-���� 
��� <������	��+ ����2
 ��" :�����������  ������$� ����-����

 ��2����� ���"� �(����� �(���� ����4 ���% ��%���$����������� ?���� �6��� ,
 �(���� &��)��� 3��� .���� ��"N��� 3�� ?��	�� �/��� ��2% ����� ���%

��!��"�� �������� "�������� 
"� ����� ��% ���, ��%���$� ������$�  :'! ����)
 ,.�+�� ��42009 .( 

�:�
�!���� �
� �� �4� �&�29  '! .��-���� ���	��� ����9 3��� ��
�� �� �# ���2���� �+�������� '! �2)�� H� �6� ���2��,  � ����2� ����-� H��^!

� ��!���!��� �� ����� �� R�� �2-�6� ,�#�  '! ����� '���-��� �	���� 
���
 ����� '! ��4 .6�� .��	���� ���T��� ���1935:     �+� '! a��	� H���4� H%��"

� &��� � ���2���� ��!��� �� ���� �� R�� �2-��� H2���� H���)��  H�� H+�=�
�������� '! W�2)��, ( '�+�=� 0Z��� 0�� '��������� W���� ��� ��� ������

'������, �� �
�%��� ������ ?���, H��M���� H�, � �� �� W���� '! 
�# &�-
����	�� '!,  ����	22! H2�� �6^!����	22! 
���� :�� �6��, ��� �6�� 3��� �

����	�� 
��� '8! �%�����,  ��W����� 
�%� 324 ��� H%����,  ��) 3�� H�������
'/�� �������� H%�%���� ;������ �� H%�4,������ H%����� 0��� '! �������!, 

 "?��� ��%�� :/�� 5������ H%���� 
/8� H���-� ��!" ,.�+�� ��4 :'! ����)
2009 .(  

�:�
�
��
�� �
 3�4� ��+� ��� �
�3�4� ���&��� ������  V��
�� H+4����������� ���2���� 0��2��� ��� ������ ������ ���*� 324 '��2! ?�� �
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,<���� ������� '!  ��6 ��)������� ��4������ �4������ ���/����� 0���� �6%�
 ?����� B(��� &2�)� ��4 ������� ������ '��� .������ '! ,'�(��� 
�����

,..'�(���  H+�=�� &������ b���/������ ������ W6# 0��� �� �-��� ��% �*�
�% .6�� ��-����� ����=� ��!�%�� S��-�� W�	� '! ����� ���������� ������ ��

 ������ .������� ����=� &���� �6%� ,.������� :������ :*�� '! 
)�����
 
��	� '���8�� 
+���� 
��� �*� ,'!��"��� ')������ W��-�� ����/��� 
���#

��� 
%� ��������� ��%���� W6#���(/��� <���� 5�6 '! ��� 
��� ������ ,
 ���������� ���4�� ���2���� 0��2��� ����� V)$��� ,?�#�=�� ��4 7�	�� ��+�

����� �� ������  . 

�:�
!*���� 5&�:�/� ��3�4� ;����� 7�� / ����� ) <����4 �%62009 (
��� 
� �/��� �� ��� 324 38)� � 
 ������� ��(*$� 
� U���� 
��� ��

+�=��?���� ���%�� ������ ��! �� ���� ,'��� 
���� V)$�� ����� ��� 
������� ������ 324, ������� :�-��� � �%6��� V���, ���� B����������, 
� ����%�� ,
���-�������,  �� �#���� �� ��� �� ��� 
���� W6# �� ���� 
%!

������ H���� '!��1��� :*���� A��������� ����"�� �6%� ���	��� ��  &���� ��%!
�( �# '���$� ����=�� �����-��� �	� �� B�(�� 3�	� ���+�=� ������ �

� �	�� ��8��� &��/���������� :��� '! ���8��� �2�6��  ��"N��� H�� 3���� 3��
����� '!��"��� .�%8����(���� ����) 324 0+����� '��,  
+��+� ��% ��!"

���� ��( 3�� ������ E���� '! &��� 5�6 ?��� 3�� '���8��H��%�� �Y  �# .6��
H+�=� ����, � H+4� �%��� 3�� '����� ?�1��� ��(*� '! ������� �12�� ����

 '���8�� 
+���� (() ��.. ��(*$� 52� 0��� '! �#��� &�!�� �� �����-���
 '! 
"��� ���% 
�+�4� 
���4�������8��: '# ������ ����� �"+" ��-���� ,

 ."D������� ������� 
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�!) .�+�� ��4 B!� .��-���� 
� .��	���� '������ ?�1�2009 3��� (
��� 0���� :��� '! ���2���� 
�� 3����%���� �8�/��� ��2*� <���� 324 :

,���%���� ���+���� ,���%8��� ������� ������� ����(���  H��%�� �Y���� &����
��� ����(4� <���/� <����� 324 ��%���� ,
��� <0��=�� .7��... ��2(��� ���  

:�
���  73
 .� ���9 �
��
�� ���� � �	 �6���� �
�!���� <��!��� �
���

�����!� ����,��: ���� �� 
�$� :���� ��	 
�/! �� 
%� ������� ���	��� �
�) ��/��1998 �������� '!� ������( '! &2�)� ���(� ������ �%�� ����� (

� �������� 
�%	� �4 �������� '! ��$� ����� '! �2�� '��� ������� W6# �� ,������
,�82�)� ������ '! ���%! ��(�	��  ����! ���� 
%	  �� ����� ���� ���%

,����$� ���������� B��4� '! Z��� �2M '��� ���(��� B������  ������ �� '#�
,�+��� �� 
�+�� ��� �� &*��� �� ���%�� � 
����� ����� ��% ��% �4 ���� �

�%����� ���� �# .6�� ����=� ����� �� '#� E�)� �����  ���4�� ,����/���
.�%8�� c�����, 
�4� .61� .6��,  �# �%����� ���� B2(�� '��� ��/�$� �8��

 ���(���2� '!��"� .�%!� '���� ���4� ���� 
+���� ������ �$ ������ ���/
��2���� �������� W6# <�4 H# ��6��   .<������ ������ B��� � 

� 0�&�
��� 0���
�� �	����� 1����� ���* �	 �6���� �
����� <�2�9

:0������� =�
��!� � ���������� ���2���� 0��2��� ����� 0�	�� H� 
�/! B!
) ��/���1998��� ( 1931 E�%6��� ���������� 
�8��� ��	4 �#T�	�� ��%� ,

 5�6 ,������� 
+��� ������� ��%� �� 
�� ������ ������8�� ��% .6�� 
�8����
����! '! B2(��� 
����6� .������� ���%�� ��� �4 �+4=� ���"��,  ��% 5�6�

 '! 
���6�� 
+��+� Q+-=� ���� ����� ��-�* ���/ ������� 0�	�� �+4�
 52� �� 
� ,
��� ��-� ��% �� B��� H� W���� �� 5��� �� ��%! ,������� ������

 ��"� �� ��2���� ����� �� ������� W6�� S��� �� �6� Q����� D���� ?#6� ��%�
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������� 0���� '! �	���� . ��4 �#T�/4�� 0��2��� ����� <��* B�8� 
�8����
 ���4� H��� ���� 
% 3��� A�� �-�) �8-� E��%�� ����� '!� ,'�(��� ?�����

��%8�� ������	� ������ ������� 
��4� 3���! ,:*���� '! ��������� ��!��"��� �
 H��=�� ,���(��* �� .������� B�	�� '! ������� <���� H��� ����� ��� H��=�

 ,����2� �� '���#��� ?�1�� '! '��#���=� ��	���� '! '����� ?�(�� 7�	��
�������,���� '! '����� H���2� �� '����� 7�	��� , � '! '2���� 5���� 7�	��

� ������� H��� ����� ��� 6��+� ���% 3��� ����� ,(��9$0���� &2�)� '!  �����
 �#������ ����-�#�� ���� H�M����� 
��	��� ����� �%���� W6# �� " ,���������

,
6 ��� �����4�� ����+( ���M� ,3��$� �������� ?���� 
��* 3��$�  �����
��� �2��� '!� ������ 0�8)�� '! (	��,E�)� ���  ,E�)� <��� 0.��� ��� ?�2�N�
,E�)� <��� �6�� d��# ?�2�N�� ���# 
% ����( ?��,  ��% 
���� ����(��"

 :��( ������M�� U�� �6)�� '���� ,���(��� �%���� W6# ;���� ?*��� :�����
�������� ��������  ��!��"�� �������� :��( �)$� ��/��� '����� 
�/����

��� Q+-=��,'4������� '��  .6�� �# �6#��6# '! ����
����� � �� .6 
��
H��=� 
� �4�/�� ����� �� ������ ��4.  

� �
��� �� �
� �� ��& >
2!� 0��: �� "��2��� �� ������  ��4 ���  :
 ������ �2�� '! ����� �� '%� �� 38(-��� �� ����1308  :����� :
 B!����� W

 ��� ������ ��	 ��1889H ������ ��%� .������� B�	��� ���(��* ����� '! ,
,
������ �%���  H��%�� �Y���� M8�! ����2���� ����(�� 324 
��2�� 3�2� �*�– ���

 ���4 �	4 �"+" O2�� W��4 ��%�– H��%�� �Y���� 
�24 M8� .6�� ?�T��� ��%�
��
��%6� ��M� ����% ����4� 
� ���, ,
�2) �������� (�� 
����� 
��* 5�6�� ���

 ����� A+" <��� HM���� ��/�� ��	 '! S������� <+- '! ��2-��� ����=
,... ���(��* ������ ���%�� :����� '! �������  �������� 
�2��� ��)�	 B��2� H��
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 �� W��1% �����8��0���� 5�6�Y <���%�� �+�����,  ����� 0��24 ��� W���� 
� ���)��
�	�� �#� ���(��*,'����� ����� ���� 7 �,���+�=�� ������� H�2��� 
��2� '% 

 H�4 '!�1908  .���"�� 
��2�� 
��%= ���� 3�� ����� �� ������ ��4 �!��
 ���� '! H�2����� H2��� 324 ��%� ����( A%� �*� ,������� �������� :���� '������

%� H" ,�������� <���	 ������� '! 
�� ����� :��� <�� ���� '! ����) ���4 A
  .�������� :��� '! �����  

 ��� :��� ���% ��! H�2���� '! ����� �� ������ ��4 7�	�� ����( ��
 ����� <�4�* B��(�� ����/� ��% '��� �#��	�� '! 3�� '2����� .�M��� ?�����

,��9+� ��  ���2) �� ����� ����� ��/�� '��� �#��	�� �� ���)� ��% ����� ��,  ��
���2), ,��4����� �� ,���(� �� ������ ��  '! 
"��� 
� .��/��� ���	����

 �� ������� '��� &��% ������� '! '�+�=� '����� A����� 324 �M!�����

+���� ,��-���� ����� ������ 
+) �� ,����8��� ,
�������  ��������

V)2�� ������� '! ����! �������� '��� D������� '2� ���! 
4��	�  :'! ����)
 ,<����42009  :(  
� � 0���<���� ���+�=� ������� ������. 
� <���� ������� ���N�. 
� <���� .������ ���N�. 
�  '������ ���%�2� �+����� ������� ���N� ��������2� '!��"���

�����������. 
�  ���+�=� ������� �!��"�� �	�� 0���= ������� :��(��� ���%� ?�%�� '!

. �������� �+����� 

� ���+�=� �!�	%�� B�! ���%� ��������� ����	�� ����� 
�� ��. 
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� :�
�!���� <��!��� �
���� 0�&�
��� 0���
��� �	����� ����� �-��
������� ������� '!'��2! ?�� ,  B�(��� ?�%��� ����2���� ;������ H��� ��

 U!�� �������� ������� '! <������� <������ ?�%�� '���� ���%! ,��2����� ������
0̀����� �������� ������ '!  ,���)�! ,���*�“ 324 ��4�� ,<��!=� 3�� ?�*� �# ��

,���2��� �%2��� 
�-��  A��� �� ��#6 B�8� � '��� <������ <������ ?�%�� ?�����
 ?�%�� H�2��� &2�)� '! ����(�2� ���)�� �(�	� ������ �8� '!�2���� �����, 

 '! 
"��� ,������� ������ ����� '! ��2(��� ��	��2� ���� '��� H�2��� ���%�
 ,M4����� ,?�$� ,
�8�� ,A����� ,���8��� <������ :'#� ,���12��� ��4�	�� H�2���
 ,����(��� ,��M�8���� ,�9+��� ,&�-�� ����� ,B(���� ,
�8�� 
�-� ,�������

�� ,?����� ,0�	�=�7������ ,��!��1�.  
) <����4 S/���2009� ( ���� ���������� ���2���� 0��2��� ����� �

�-������ A����� ������� 7���� '! ���#$� �1��� ����,  �!��"�� 324 �M!����� '!
,������� ,'�+�=� '����� H�2���� �	��  B(����� �!�% ������� �2�	 A��

,��������� ��� �#����� 
�	 ��%...,����! '! ���������� 
��  �2�� �12� �*�
 H�4 3�� �������1954  �� �"%�150  &�� ����) �� �"%� �#����� �����

,�����Y� ������� �12�� d���� ���!  ������ ���� 
8( ,'�+�=� ����� 
�-�� 
,...'�+�=�� .������� 7�������  &�X� ���	4 ������� W6# �� D�)� �*�

���� ��,+�2* ��24 ��2��� ������� ������� 0 ,S��- �%! 
�� �%��  <���4�
 .<���� <����� 3�� <�M�� ,���2�  

 �� �
� �� ��& >
2�� ��
	 7�& �
��  ��3�4� ?3�4� �.��� :�����

�
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.������� �(��� <�%!  3�� �#����� ���(��� <�6� ��9 '! 
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?�2��� ���(� ?�� '�������, ��8��� ?�6���, ,������� Q+-��  ��8�� 
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�����8��.  
�*:��
�  0��2��� ����� H+4� ���� �� ����� �� ������ ��4 �����

 
+���� <��! ���� ����-���� ����! ������ .�-��� '! ��#�� '��� ���2����
 �� �*+(�� B�(�� 3�	� ����� '������������� ,��-����� ���$�� 
������  ����

	�� 
������ �() �� �*+(�� ���(��� ��-)	�� ������ ��!��)�� �������  ?�	��
,���+�=� 
���# �4 .�������  ,���������1����$� ,  W6# ������� �����!
 
��8� 
+) �� ������� ���/��� ,����� :������� ��"+"�� .�(���� �12��  

 &��� ���%���� <����� 3�� ����� ��� ��� H�* '��� �����1��� �%���� :���
� H+�=� 3�� .�������
�$  �������� �� W����� H" ,
�$� 
����� 
��8- '!

 �6# �� 5��� ���� ,��������� ��-)	�� ����( '! ���1� �� 
� H�* ��� '���$�
 <���� ��!� H�� � ��$�
�  .6�� ����� �� 6� ,������ ��!��" �() B!� �������

��9�� ���2��� ������� ����-��� �� ���2���� c+��� 
*�1��� ,H���* �4 H���
,��4�	�� H�%�$�� ,<���4 ���* 3�� ���� ���+�=� 
��/8���  �� ��%!

 ,.������ '4������ :*���� D+4 '! D������ ��2����� 
�! ����4� .���/��
��4 ��$� ������ ��%���� ��8��� 6)� .���/�� ��� 
����,  B���� 
�� ��

� '! ����� ��� [�� �*� ,������� &��#� �� 
�*����� �� ������� �����1��� 
����
 ��2��� ������� �*�8�� <��8�� �4�	n� <��%���� 
������� 
+���� ���%� �����

,'����� ��!�# �4 ���� �� ��  ���2���� 0��2��� ����� �$ 
	8��� �0�� 
������
�� ����� &�2� .������� ?�	�� �2��� '�(��� ?����� 
��% ��4 ��	��� 3��

��!��#� B�����  ��� ��!�� 
�� <��" ������ ���%8�� �#���� 
+) ���1954  H
����� 324 Q+��� <��� B������ ��-���� ���� '����� '! '���8�� ��5  ��2���

1962 .H 
  



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 22 - 

�=������ ����A:   

1P  :������� .���(��� ��-)	��� '����� H�2���� .(��) S��� ,'%��
	�2� ���(��� �%�	��.:������� � 

2P  ���(��* ������ 6���� ���� ,�����– , ������� ��4 ���1��� H���� ��
 ����� ���http://maliki.montadamoslim.com/t8-topi  . 
3P �� :������� .��������� ���(��� �%���� .(��) H����� ��� ,R� ��� �

.'�+�=� ?�1��  
4P ) 3��� ,.�+�� ��42009 Q������ ��8�� B��( <���= Q��-���.(

.:������� �	�2� H�2��� ��� :������� (����	�� M4���� �����, ������ ?())  
5P ) S��� '%�� ,<����42009 A4�� ) ����� �� ������ ��4 7�	�� .(

<�-����� ������� '! ������� ���+�=� �/���� ���(��� ���T��� :������� .(
.����(��� ���82�  

 6P <����4, ) S��� '%��2009( . ���������� ���2���� 0��2��� �����
) ��)������1931P1956 ���82� ���(��� ���T��� :������� .�"+"�� �#T��T�� (

.���9��� <��� ����(���                                  
 7P ����� ,'��2!, �� .�������� ���	��� ������ '! 0��2��� ����� �

 ������� '!http://www.oulama.dz/?p=3746.  
8P ) S��-�� ���� ,��/�� � ������ ��4 ,
�/!1998 ������� H��� .(

������ ��4 .�	���� �4��(2� ��$� ��� :������� .����� ��  
9P ���% ���� �����) ;�2)�� '! ��-���� 
�-� .(��) .��# ,�2��� .

.<������ ������� :H����� ��� ���%� :�������� .('����(�  
  

   



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 23 - 

 ��3�4� �,�!,�� 1�(*�� �
�B
� 0��+��  
  

                                                 ������� �
!& ��  

        �
�3�.� ;�!��� �	 C ��� �+��  (��DE� %��: ���  
  

- :)*!� 3��$� �������� �8�28�� 
��� '! <�%���� .��%�� ������� ���  ?�()�� ���N��
'�+�=� '8�28�� ��!��� H�� �8�2! �� ���24 ��%2��� ����%� H� H+�=� 0'��  
�* ?����! ,

U�* 324 <����� 
��%2��� ����% �� 
%� <0����� �� ����%�� .��	�� 6� 3��� H+�=� 0�� ��� 5�
?��	�� 
% �� ��6)N! H#��9 �8�2!� ���!� H�24 3�� ������� H����/� ?����  H�$��

�-�)� H�� <������� ������� H�2��� 
�� '! ���oo�	� ���� ���2���� �8�+8�� ?�� ���� ,
..��%�� H���� �� ������� �12�� 3�� ���8���  

�
 �
,��� ���!+��: �� ,.��%��,
%����� ,�������� ,���N��� ,'�+�=� '8�28�� ?�() 
 �8�28�������. 

   

 -Résumé : Les premières contributions d’Al Kindi constituent le 
début de la fondation du discours philosophique islamique. Les arabes avant 

l’islam ne maitrisaient pas les sciences et la philosophie, ils ne savaient pas 

lire et écrire, ils étaient des poètes. L’islam a fait que les arabes ont 

construit leur civilisation en se basant sur la science, l’art et la philosophie 

des autres civilisations en particulier la civilisation grecque. 
Mots clés : Al Kindi , Discours Islamique de Philosophie , Ma’mun, 

Mu’tazilites,  AL-Mutawakkil , Philosophie , Religion. 
 
-Abstract: Al Kindi was the first to launch the foundations of Islamic 

philosophical discourse, because pre-Islamic Arabs did not possess the 

sciences and philosophy, and did not know writing and reading, except 

poetry. After the coming of Islam, the Arabs built a civilization and needed 

to borrow the science, art and philosophy of other peoples, mainly the 

Greek. One of the first Muslim philosophers to transfer science and art into 

Arabic was Al Kindi. 
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Key words: AL – Kindi, Islamic philosophical thought, Ma’mun, 

Mu’tazilism, AL– Mutawakkil, Philosophy, Religion. 
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��� ������ �8�28��� :���� �%8��� H2 �� 3�� '���#$� ��	� �*� .6�� �# ���N��� "

�8�28�� :�	��^� ���� ,H���� �+� �� ��%��� ?2(� �� 
� ��%��� ��� N	��� ,
." '����� ���2�� 3�� �����2�  A����� ��� ���N��� �8�2)�� �4 A����� �%�� ��

�6 '! ���2���� ��� ������ '�+%�� ���� �4 5� �*��� '��� �������� �*�! �-�)�
�*��� 5�6 '! ������� ��9 ��(�	�� H�%���� ������� ����� �21	 �%6 �*� 

�*+��� W6# 324 �%T� �� �������� ��2���� �4���� W6�� 
�8� ���N��� ��!�� "
 �������� ����4 
�� �N� ��$� 3�����  
����� ���24 (��� ,<���� '! <6)X�

� ?#6����'����� ��".  
��2� ��-���� .��2� ���+�=� �*�8�� W6# ��	� ���
���! ��/4 �%� H� ��� �����@� .��%�� �"N� ���� ������ ���� 324 ��!���.  ��% ���

 3�	 '! ��%����� ����=� ���+�=� ������� <��/��� 7���� �� �2����� 52� ���
�	��� ���2���� �N%� <����� '����� ������ 
�/8��� .�%8�� Z(��� �� ���� �

 .6�� ����� 
�!��� ��� �� ���% .6��� '�2���'M� ��$� 5�6 324.  
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����� ������� ?�% ����� ��2�4 '! ��� ����4 .��%�� ��4 '8�28��0���� 
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������ 324 
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324  �����  U��9 
% 0+���� '! ���	���� ����=� ���!����� ��� �������

 
��8� ������ 
-���� U������ ��� ��4�� ��% ���� ���4 .� ������� �4 H�
������ 
����
 ����8�� ���! B��� p�2� ������ �4 ����� 
% <����. � '8�� ��	� �*

)1986��%��	� ����� �� ��!��2�! ���� 324 ( U������ ��� ,���1��� �2����� '! "
 ����T�� <������ H��-��� �4 ���!��� ��6�� ����� 
��� �� q	�� ������

-� .� �� 
��� � ��T��� ���/ ��%��� �� :� B������ U!� 324 H���4�	� �
���"                            .                

��!� ��$� 5�6 
%	 �*� ���* ������  ��6��� ��/���� �6# 
�� ��� ���!
��� '����8�� �� 
%�� 
�8( ��% '! �	� ��� ���)�
�� 
����� 
-! : �!���

 �!��������$� ;#����     .  
:�)X�� .��%��  

 ��9� ���2���� �� �������� ����� &���4�� ?��� �4 A����� '!�
��� &������ 3�	 '! �#��9 �� �8�28�� �� H�2��� '! <���%�� H��������� ���2�

���� ��! ,H2��� 
���� �����  )1985 0�T# ��� 5�6 
8*�� .��%�� ���� 324� (
                    :
����  

"! ��1-�� ���!��� ?���� ���� ��% �� H6� �� �����/�� 0��	$� �� ��% �6^
�� &�%! �2�����.������ �������� H�M��� ���!��� ?���� ��%� H# ��6�  ��� H��^!

 H#�%! ���" �� �����!� ���! 0�%�	� ������ ��� ����% ��! B��� U�� �4 ���-*
 .
����� 
�� �4 ���-* ��� ��"% H24 3�� ���T� ��Y� +��� ��� ���- '��� H2!
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���� 
� (��� �� 
�2( ���� ����� �� ��� B��� 
�� H� ��� H��� ���� 
% 
� ,H�
"����� ���	 
�� 
�� ���� ���	 
�� 
��.  

�� �6# E��� W��9 324 ���8�� ����4� ���4 �!��2�! .��%�� ��% ��� Q��8�
$� 0��� �����1�� �� �������� �������� ��	� W��� ����4 .�%8��� '�2��� '*+)

W���* �� 
+) �� H#��9 �� �8�+8�� �� 0��2���  52�� �22%� ����/� ��
 ���N	 0+4�� ������� 3�� 
�-��� 
��� '! 5�6� ���8��� H�2���� &������

B������ W6#� ��������� W6# ��-� �4 �M��� U1� ��(��� H��4� 0�����  0���
 ��� 6)$� 324 ��#�%� ��9 ����� H���� ���2���� ��9 �� ���2���� �� �0��

����-� W���� �* ���� 
%	� �� 6)� '! �-�! H�� ����� ��� ����- ��� �
H#������� H�����4� H�����4 B!� H�* 
% ?����, ) ��- 3���� ��! 
�24�1997 (

�� 
���� 3�� ����% �4 �M��� &�-� ������� �4 A���� 3�� �4�� ��# .��%�� "
������� �� ����4."  

��%  .��%�� ��% ��/���� ����4��� B2)�� A�� B!$� :��� 
���� W��- :�
 :� U����� � ��$� 5�6 H�� �� 
��� ��9 324 ����% ��� �8�+8�� �� W��9 0��Y

��2����� '!� �#�/�� '! ��$� H�)�� 
���� 
2����� ����� ������ V2) �*� ,
)1998� ��8-�� ��2� 3�� (
���� 
���� ��� &�4 '��� 
�-)��                           :

 ��% ")��%�� 
�� '4�� � ��! H��/���� H�*+)�� 0��2��� ��8-� ��2��� (.
� �!��� H���� ��� 
��� H� �� H�� �� 
���� 
��� ,����� W��� �N� &���� ����

 324 
-�� '! �2/�8�� ���2��� .��%�� B+)� ��� 32��� ��% 
�*�( ���� ��������
H���9�/� �� H��24 ��(��� 0��2��� 0�()$ U����� H�4"                                                           .

� ����& �6 ;�
�� ����&:��E� �� �� �-4 �2)� H� <��� '! ��-�
��������� �� �	���  ��% �� 3�� ���� 
%� ��/!����� B!$� '��/� H����4 '!
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U*��� � ������ �6# 
�8� ����� ��% �� 3�� �� �����  �4�����'# ,
  �������
 
��N��� ?�� B+9�� 
���� ���� ����� 3�N�� .6�� .�%8�� ������� �������
 324 ����4��� V�-��� �� �#�M��� 0�8�%��� ��6�� 324 B+1���� ��������
 
4��	� '! .��%�� ��� 5�6� ��%8�2� ������ .� S�%� ���2���� M8��� ?�2��

 '8�2! ?�() ���N� 0.����'�+�� � '! 
��-) �� <���	 ������ 
���
����� 
��4 ����� 
������ �� ������ ���! �(2�)� �*� �������� ��(��� 0��4��. 

) H��� ��	� �*�1998�� �#� 0+��� 5�6 �� ?��� 3�� (  ,�%�	 �� 3��� '���"
 
�24 ���	���� ������� .��%�� �� ����1� ���% ,'������ �-���� ������-� �����(

)�� ��4" 
%����� ���� 
��� ���*��� '! ������� '! ����� 3�� ,0�82 , ����� �6#
 
��� .6�� 
�! �"��� H� 324 
2� �� 
2% ��� ��2�4 ��6��� �����-$�� 0���8��

'���� '��"�� 
������ 
�24 H�%��� ?��N�.  �%6 ��!Dykes (2011)  3�� ��	� ��
" ����� ���� 0�� ��% '���� 
��%� ?������"��������� 
��-��� ���+% B�8� 
(��� ,

� '��� ���� �� 324 
�� .6�� 
%����� ��4 '! ��� 
�%����� ���4 0��1���� H�
������ H%��� H��4� 0���� &��� �����-m� � 0���8�� ?�%� �� 0��#��� 3�� �����

�#��� <��! ��� H#���/��� H�� ��-����� ������ ������ ��/�� 
M '! 
���� �
 
�%� ���� ?�-� .��%�� 
�� .6��� 
��� .6�� ���N��� �-4 '! ������2� <�*�

 
%����� �� 324 ?�/� H����) H��� ���� ��!1998M�� ����( ( '��� ������� &��

���� 
� �(���                                  :  
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� ��!� �-��� �� ��(! ���(/�� ���! �� �������� ?�-� �� 
��-�" 
�8�M
� H�� .H-����� �8�2)�� �� ���$ ?�T�� 0�82)2� ?��(%� �6# ��4 ��$� &*�

<���)� ������ �"��%� .��%�� '�� ��2! ,���� ����-� 
��% �6)� ����4 ����!" ,
����� �"���� ��� ���! 
��� ���� 
�� 5�6 ���  .��%�� W��� .6�� ���N��� ��(* ���

���� '�+�=� B�	�� '! �#���2(� ��(�* &��2�! �� 324 5�6 ��� B ��� ����$�
 �� 324 .6�� �	�� <��� 324 :2(� ��% 
�� ����.��%�� 0��Y '! 5�6�  ?�����
'! ������ �� �)X�  ?�1��� <�/��'�+�=�.  

 ��-�* ���/ " �Y���� B2)" ��/* '! 
��� ��� ���� ���� ���% ���
 '�+�=� '8�28�� ?�()�� ���N� ������ �"����� 52� ���"�� '���#$� Q�	 �*

 :
����  
» �"�� ����4 ,A����� ?��-� � �������� ��� '����� ���-�� 5�6 :*�

 '�� �� ���� ����� ,H-����� 
��� H" ���N��� ����(-�� �Y���� B2)� 
���� ���!
����� , 52� ��� ���) 3�� ,<���	��� ������� 
��� �� ���� 
�2��� H��=� ?�-�

�� ��� 3�� 
��� '/8� �!+)�� �%� H� .6�� ,
%����� ���� ���8�� �M��� Q��(
 H-������ B"���� H��� '! ����� 
�24 ��% ��� 5����� 
����� '! �"�������

 A������� ��"����� c��	 ���� ,��2����� H�2����� ����� ���� ,���N�������M�� 
 �4������ ����� 
#�« ,()�� �6# �"��� �*�� �"����� 52� ��� ?�<��8 �2��(  ��

����� ��� H��0  ������ ��1��@��� �� �!�) ���� �� 
"�� ������ 324 ���
?*�����.  <����� ����� 
%�� ��� �� ��� �	� ��� 0�� ����� E�)� <�� 
�� 
���
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 324���"� �6#  ��9 <������ 
-����� .��%�� W��� .6�� .������� '8�28�� ?�()��
� �� ��(�* '! .�%8�� ?-����� �������� ?������ ?��� ��(�* ��� 
� U��� �

� H+%�� 0��24� �����-� �� ������ ����$�� ��
�4 ��4 .6��� ����$� D��) 
H��� ���� &*�� �8�+8�� �!��� 
���% 
+) �� '���1��  ���"� 5�6 ?�()��

 
��� 
�� ��/�* ���/  .�#��� U��� H  
� �� �
�B
 �� ��
��� 1�(*�� �
��
 G�9 0��+�� ��& �,�!,�� 1�(*

:;�
��  �� D�� .� ����* �8�+8�� U��� 
���$� ���2���� H�%��� U�� ��� H�
�+(��  ����� <������� �-�)�� ��2���� ��9 H��*$� �� ���)X� H�24 324

$� ����1� �� �#������ H���% ��2��� ��� ��%���! �*��� 5�6 '! ������ 3�� ��2-
 <��/��� 0����� 
�4 ��!���� ����� ���) &��� ���� <��8��+� 5�6� ������� �12��
 ���% '���� �����%�=�� 
������ �� ��"%2� ���8� ���% '��� ��	���� ���+�=�
 52� ��%!�� H�24 �$� ��2���� ��9 ?��	��� H��*$� �� H#��9 ��4 <�����

 ���% '���� H�$�� ?��	�� �(8� ��! 
���� 324 H��* ���/�� '! ����� ����

���4� 324 ����	� 5�6� ?����  3��� �� ��� 0��"$� W6# '!�� �� 3�� ��	� 

 ������4� 
�8� �6�   .
����� ��$� 5  

?��� 3�� � H���#�� ��%!$� �� ��"%�� 5��# ���% 
���#�� 
���� ���
 H�2������ ���� 324 <�"������� ���	��� <����� ?��	 ��4� ��	���� ���� '����

 �� ����� :� '!���� � '��� �-�)� ���+1��� ��%�� H���� �� 
�� ?���� E��
�� ��9 ,
������ Z�)�  '! Z���� 324 H#���� H�4� ?���� ��4 <������ ����(
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 0���=� :��( �4 5�#�� ����(��� <�(8��� ���2��� ���� 324 <������ �/�����
�2���� 3�� �!�/=�� H���2�� '! ������� ��%8�2� 
����� ����� ��� M8���� ��

 ��"N� :���� 3�� ��� 
���4 ��2% ��6�� 324 B+1���5�6  .�/���� ���	���
.�/���� '! &2)��� �6�� 
�4� '/���� '! .��%�� 
� ��� .6��  

� ����� ��1� ��� ���8�� q	�� '# ������ �%8�� ?����� �%�� ����� ����2�
 '���� �	� ��� �� 324 �����"�� .��%�� �� 324 �8�28�� ���N� ���� 5�6� .�%8��

 <��/��� ������ ��� ��� ���! ���-� ���+�=� S�-� H���� �%���� ��9 ��
�� �#����� �������  H#����� ���-����� ���%8��� 
��4� 
���� ���24 0�/��� ��

� W������ A����� 0���= ���/��� ��� U���� '���� H���� ����-��� ���/��� B����
.
�4 324 ��� 
�2� ������ '�+�=� H�����  

 
�4 
% �� B"��� '! ��#���� ���/��� 
����� .6��� �%8�� E���� 324 H����
 �2�%���� ��/��� ��/�� ����-$� 
�2*�4 .6�� '����� ?�()�� ����� ��(�

���� �)X� 0�1��� ������ 
+9N� ?-���� 324 
������� Q��8���� ��6�� 324 B+1
5�6 ��% �� 3�� 3�4$� �������� ��8%����  ��� �# ��$� 5+# ?��� 324

 �	� ��� ���+�4� .��%�� <��� 0�4���� 
�4 324 ���4�� '��� ������ ?���$�
H����. ) ������ ��	� �*�1998�� �� ( �"�� ��� H�* '��� ��8�28�� 0��X�" '����8�� 


 �4 ����1�� 
% ����9 ��� � 
�8( ���� �	� ���� '���1��� ���� ���� .��%���
 �8�28�� ��(��� ���! H2%� 0��Y �� 
)� H� ���$ ,A����� �-��� ?#�6����+�=� 

� ��� ��/�4�����=� �� ?���=�� �� �� �%��� (�! 6���4 ,"?�() A�� ���� 
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� ������ �8�28�� ��� H����
�)���� H������ A����� 
�-$�� �� �%��	� H���* ����
������,  �������� ���"���� ���N��� 
�(�� 
���4 H#� 324 0�/��� �%�� (�! 5�6�

 H2���� (�8�28��)�%8�� �# H���� ������ 
�+� S�-� H��4 '! ���� �� U������
.(�!  

�  :��
�*�N��� ��� �����( B	� ���+�=� �8�28�� ���� 
+) �� ��
 �� ���!� H�24 �� ���2���� 
�2� �� 
+) ��� H+�=� ��� 0�� '��� ���/���
 B2�� �� �-�)�� ���8�� H����/� :�-� ����� ���� ������ ���% E�)� H��
 ��% �*� ,�������� 3�	 '! (�������) 0�T# �����4 
%	 .6�� '������� A������

 
/!$� 
�����# &���� 5�6 B����� � �����$� :� ��%�� ���� '��� ������� �%��
��������� :� <��6�� �12� ���%��         .  

 �8�2)�� �#�-�� '��� �������� �*�! ��%!� �� ����* .��%�� ��%!� ���% ���
 �%� H� ��� ���N��� ��!��2�! 
�/�4 E�)� ?����� ?���� �6# 
��� ���! ��/4

�� ��4 '! �-�)�� <��"% ���%��B���� ��! 
�� ��� 324� ,
%����� �8�2)  .��%��
?���� &��2�8� " ?�2� �� ��6�� �8�+8�� 
���� �� ��% 
�$ B������� <����� "

 ��6�� 
���$� �8�+8�� �� 
��� ��% ���8�+8� Q��	� H�* � ��������� �8�28��� ����4�
�8�28��� ��21�	� ��%��  ���24 ���*���� �/ ���4 ���!���H+% 0��24� 0���! �� 

�����-��. ,������ �8�28�� ��� B!�� �� 
���� &��2�! 
�� .��%�� ����  �%6�
)2004 (Ahmed 
�� 324  5��  " '���� ��8�T��� �� ������ ���4250  B�� H�

�� ���� E50 �# �8�T� " ����� 
-� �� 
%, �� d������ A���2� �%�� 5�6 H9��
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8�2! H����� S�+� ��2�� 5��#� ��# <�"���� ��%!�� ����� 
���� �� 3��� ���! 
�
���+�=�� ������� ��$� 7����� �(��n�.  

 ��� .6��� Q���^� H���� Q��(��� '����� ?�()�� ����� ��N�� V�-)� ���
'�+�=� '8�28�� ?�()2� ���N����  �	� ��� �� 324 ���"��� H" .��%�� �� 324

���� �� B���� �� 
�^!��	����� 
����� 
*��� '��� ������� ��  
����� ���#��
 ?���%� '! �"�"��� H���9� ���2����� ?���� �4 :��� .6�� '���)��
���! H%���� '! ��9���� <�-������ <������ H�2�2� :2(���� �"����� ��������%��� 

� 324 ����-$� ���-� '! 
"������ '2)���� 
������ ,���� <��8����� ����
 ��4������ ���������� ?��%��� 324 M�8��� '! �8����� ���-��� 52� H��)����
 ����� U*��� � ��% ��� ���24 V1�� �� 
% ������� H�� ����!� '��� ��������
 ���	��� :2(��� �6�� W������ <���/� '4����� ���	�� '������ ������ ���)��

�4� S��-� B�8��� ����� 
M �� ��� 324 �M�8� .�%8�� ������� B+1��� <
 W��� 5�6� ,0�T# ������ 
�8� V������ �������� �6# W�������� 
����� W����

� ����4� ��"� 
������� ��T�� 5�6� '����� ?�()�� ����� B���� �%�� B���)�
���"� <��� 
������� B�!�  .  

   



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 34 - 

� :=������ ����A  

1– .(��) ���� ,'���#$� �%��?���� &��2�! .�:<�#���� .  ���T���
.�	���� �4��(��� �������� &��N�2� ������ ���-���  

 2P'����	��) ���� ,2007 .( '! ���2��� <��/��� <�*��4 �4����
� :<������ ������� .H+�=�.:������� �	�2� ������ ��   

 3– ������)����� ���4 ,1998 .(������$� <��/��� '! ?���� �"� .
:�-� :������� �	���� �4��(2� �-� �/��.  
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 �����  

  

�)*!�: ���� �!�# E�� '����� �/���� ��*���� �*+4 324 &����� 3�� ���<6���$� 
 .���� ����� ����� '! ��������� ��� .���) A���� ���4 �12� A��150 H� ������ �6���� (

��4������� ������=� H�2��� ��2%� �������� H�2���� B����� ��2%) ���2% A+" �� H#����)�  �
� .(��12��� ?��X� ��2% 
���� &-� �	T� ����� B��(� H�(JDI)  . 
���� �4 �/��� �����

 E�� '����� �/���� ��*���� ��� �*+4 ���� H�4 3�� ������� ;���� �2-��<6����  ����� �����
.������� ��/�� .����  

 :�
 �
,��� ���!+��'����� �/��� ,������� ��*������� .��� ����� ,.  
-Résumé: cette recherche vise à étudier la corrélation entre la 

promotion et la satisfaction au travail des enseignants de l’université de 

Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou.(150) enseignants ont été choisis de trois 

facultés différentes(Faculté de droit et sciences politiques, faculté des 

sciences humaines et sociales et faculté des lettres et langues) auxquels nous 

avons appliqué le test (JDI) de satisfaction au travail. Les résultats de cette 

recherche montrent qu’il n’existe pas de corrélation entre la promotion et la 

satisfaction au travail des enseignants de l’université mouloud Mammeri 

étudiés.  

 

Mots clés: satisfaction professionnelle, promotion professionnelle, 

université Tizi-Ouzou. 
  -Abstract: Our research aims to study job satisfaction among 

teachers at Mouloud Mammeri University, Tizi-Ouzou, in relation to their 

promotion. The study is based on the descriptive approach and applies the 

JDI test for a study sample of (150) teachers. The results show that there is 

no co-relation between promotion and job satisfaction. 

             Key words: professional satisfaction, professional promotion, 

University of Tizi-Ouzou 
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�
 ,���� �����) ��� H�* '��� �������� A����1924 /1932 ���"����� :�-� '! (
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"�� � ������� 
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�������� 
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����� 
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 �4��� ���#� �u%T� �)� W���� 3�� ��������� �������� ���8� 
���� ��� ���!
 
��� E�� ������ ���N% 
���� ��*+4� '4������ ����� 0+���� 3���� 
�����
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����� [�� A��� ,H����4$ ���!$� H�4 �� ��	�� .����� 
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�4 �/���
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����� ���24 
-�� '��� ����-�*� ����� �� 
����2�� ��$�! 5�6%�

.
2�4 �4 W�/� �4 ���#� 
�� � ��"N� 
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2�4  
� :C ��� �
��+24 ;���� ��(4�  �� ���� 
���� �4 �/��� ��/�� ��

 ������� �/��� H��8�� ��2����� �� ��!�	��� �� 
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 5[��� '��� 
������� E���� 324 &������ ,
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�24� .���8��� ������� 
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 ��8�� E�� ������� <�4 
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����� ��24 ���8�
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���� �4 �/��� '#����� � ��)$� �6# ���� 
����� ��8�� E�� ��!�� �6� �� B

,'!��-�� :'! ����) 
���� 0��$ ���+��� &��M�� 2006.(  

 �6# ����4�� 
���� ����� '! ����1���� �� ������� '����� �/��� (����
 ����T��� 324 U�8� '��� �"����� ��M�$� :� �-�) ?�	�� ����� ��)$�

 '��� ���M����������������  �� ����! D���=� ������� 3-*� 3�� 
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 �� <���% ���� 
6� ��2����� 324 �6# ?���� ,.�%! �� .��� D���� ��% 0���
 �-���� ����4�� ���� 6)N� �� ����T��� 32�! .H���� �(����� H����� 0��� 
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.������=� ��2���� <��� W����4�� H�M���� '! '����=�  
��%� '��� ���#m� ��M�� 
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�� ����� '����� �/��� ��/�� ���

 ����� '! �-�) �������� �� ������ ��/�� ������ 0��2���� ��"����� ?�(����
 ��� '����� �/��� ��/�� ������ '��� �������� H#� ��� ,
���� 
� H�* ��

Curtis & al )1999�/��� 324 &����� 3�� ������� �!�# A�� (  E�� '8�M���
������!��9������ ����1���� U�� 0�/ '! ����8��� ���	,  324 ������ �2��	��

)125 ( H�4 '8�M� �/� ���� �4 ������� ;���� ��8��� ����8��� ���	���� ��
 '8�M� �/� ����� &��	=� :� �*+���� 
���� ����(� ������� ������ ���!� E��

 ������� ������ ���!� E�� U8)����� V�!� ��m.��*��  
��	� ) ��� H�2��� ��41995 <���n� '8�M��� �/��� ���! ��� ������ (

 �� ������ ���%�! ,���$� '! ������ <���=� <���� '! 3(����)217(  �� �����
 ����� A����� H�)���� ����%��� �������� �������� �� 3(���� �����=�JDI) (

,'8�M��� �/��� E���� �4 �������� :���  324 &����� 3�� ������� �!�#�
 ��8�M���� ��-)	�� V��-)�� U��� 
�*+4� 3(���� <���n� '8�M��� �/���
 <���=� '! 0������ U�� ��� ����-�� ���� ��6 �����" �*+4 5��# �� �����
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:'#� ����� ���) A�� �� '����� �/��� 
����  �4 �/��� ,0+���� �4 �/���
,��$� .
��6 �� '! 
����� &��	=� ,��*����  

   ) '����JDI( job description index ��"����� �� 
% 
�/� .6�� 

Smith, Kendall, Hulin   
� :������� I��� 8-��� ;����� 324 ����4�� H� &-� 3�� &��� .6�� ,'

.��2�2��� <������� <�#�M�� B���� ������  

� :������� ��
& )�� ��%�� ,���-* ����(� ������ ����)� H�150 6���� (
) '����83) ,��12��� ?��X� ��2% �� 6���� (40 ������=� H�2��� ��2% �� 6���� (

) ��4�������27����� H�2���� B����� ��2% �� 6���� ( ���!� �� M�+��� ��� ,���
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     - Résumé : L’étude vise à montrer la réalité de la qualité de la 

performance des enseignants universitaires du point de vue des étudiants en 

fin de cycle de formation après la réforme de l’enseignement supérieur et la 

généralisation  du système LMD . Pour ce faire, un questionnaire a été 

administré à (80) étudiants. Les résultats ont montré que les enseignants 

sujets de l’étude n’ont pas les qualités requises pour l’application du 

système LMD.                                                                          

    

Mots clés: Qualité et performance de l’enseignement, Réforme de 

l’enseignement supérieur, Système L.M.D. 

 

� Abstract : This study aims to link quality and performance of 

university education in the context of higher education reforms among 

majoring students of the L.M.D. A questionnaire on the quality and 

performance of teaching was administered to 80 students, and percentage 

was used to analyze the collected data. The results of the study show that 

teachers do not have the skills to implement L.M.D. 

Key words: Quality and performance of education, higher education 

reform, L.M.D system 
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                                                                               %�
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 �����    

       
� )*!�: � (����� '! '��/�/�� A�2��� ��/�� 
����� �6# 
����� ��! , '�����

 :� �������� ��������� B!����� H��-� ��4 ������*��� �������� B��(� <���/ ����� 3�� &���
 6��2�2� ���/����  ��������� ��������� H����� 
"� ������� '! '����8�� (���2� �����

 , �������� H�� H� �� , ?��� �* '���� ������� '! 0�/�/2����/� - 324 ���)� 6��+��� ��
.'������ H�2�-��� H����� 324�  

 :�
 �
,��� ���!+��'��/�/�� A�2��� X'������ (�����  
 

- Résumé: le présent article aborde le sujet de la pollution sonore en 

milieu scolaire, il vise à montrer la nécessité d’appliquer les normes 

ergonomiques dés la phase de conception des bâtiments scolaires et 

d’assurer un meilleur aménagement de l’environnement physique pour 

l’élève comme le respect des niveaux sonores normatifs dans les écoles qui 

peuvent, s’ils ne sont pas respectés, causer des effets graves sur la santé des 

élèves ainsi que sur leurs performances scolaires.  

Mots clés : Pollution sonore, Environnement scolaire 

 
- Abstract: This study addressed the subject of noise pollution in the 

school environment. It underscores the necessity of following the 

Ergonomics standards in the design and buildings of schools, and argues for 

providing the appropriate physical environment for the students, whose level 

of performance and academic achievement are damaged by high noise 

levels. The appropriate location of university buildings away from the 

sources of noise is emphasized. 

Key words: Noise Pollution, School environment, School achievement 
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  � :)*!�  H���^�� �����4 ������ ��%�^� E�� .� 3�� S�/�� �# 
����� �6# �� &����
 
�2���� ��
���� �*+4� ,'�������� 
�8�� H�8� <���� <�M� H���� '! H��� �� '�8���P ���T�  

�H� �*+4 �� �� 3�� 
�	� '��� P  .
8(&��� � �/�� 
����� �6# B��� 
�2��� ������ 3�� ��������
 
���� �4 �/�4 ,H�� �-�) ���T� 0�	�� <���1� U�) 3�� ���!$� :!�� .6�� ?���$� �4

.0���N%  '! 
)��� '��� �����	+�� ���8��� ���������� �4 &	%��� ,�/�� H���=� �6# S��� ��%
-�) ���������� ���%�2��� �����9�  
��4� U�� ����� 324 �������� ,������ 6�)��� B2��� ���!

.�%����� .& ,�������% ��2% ��� ,��% ��8��� :
�"�� ��"�����  

�
 �
,��� ���!+��
������ : ,�/��1�� <����� ,����	�� �2����� ,'2!�%��� (����� ,
������%��   ��$� ,����6�� ,����2�8�� ,
�!��%$� '��"���. 

     
  -Résumé : L’objectif de cette contribution est de clarifier comment 

une approche clinique d’inspiration psychanalytique peut présenter une 

nouvelle vision pour comprendre l’acte entrepreneurial  et de comprendre 

aussi la relation entrepreneur – entreprise qu’on peut assimiler à un certain 

degré à la relation mère-enfant.  

  Cette contribution permet de révéler la psycho- dynamique 

inconsciente qu’intervient dans la majorité des comportements 

entrepreneuriales surtout en ce qui concerne la prise de décisions, en 

s’appuyant sur les travaux de M. kets de vries, J.C. Casalegno,  Bénédict 
Vidaillet….  

Mots clés : entrepreneur, symbiotique, stade anal, noyau agglutiné, 

conatus, , echnophil, philobate, subjectivité, moi idéal . 

    -Abstract:  The purpose of this contribution is to show how a 

clinical approach with a psych-oanalytic’s inspiration can yield a new 
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insight into the entrepreneurial act and the interplay between the 

entrepreneur and business. This paper is also interested in what makes 

people like to embark on the creation their own business. This paper allows 

also the exploration and the understanding of the unconscious 

psychodynamics which intervenes in the behavior of most entrepreneurs. For 

this purpose we refer to the works of many authors, such as Manfred Kets de 

Vries, J.C. Casalegno, and Bénédict Vidaillet.  

keys words : entrepreneur, symbiosis, conatus, ocnophil, philobat, 

subjectivity, ideal ego. 
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8(�� ���! Z��� '��� �M�2�� 
��
����-8�� �2����� :�����# ���2��� ��� ���� ,H$� .�"P � �2������ �����������
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H��N�� ������ ������� H#���� �4 �����    ."���� ��� ":  



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 91 - 

 ��-)	�� �� ����� �6�� ������� ��6�� V�)	�� �� �/�� ��8��� E���
 ������� ��8� ��� �# ,:*���� '! .H�%�%	 �� �%N�o2� (����� �*�� ��-�8�

��� �������2�,?#N���� ,��!���2� ������� ���� '! H�2 � ���)X� ��%�2� :*��
�� �� �%�� �M���� �%� .�289 '! ����%� �� �� H����� ����! 3�� �/�� H#��

� ,H�������%����� ����� �(�� 324 � 
������ ��8� �� �%�� .���)X� 
#���
 :� 5	��� .���� ���� B!���� ����4� .&*��2� '������ :*���� 5���� 324 <�����

� H%���� 3�� ������ 
������ &*��� &�� :���T��� 324 ���)� ?*��4 ��� ��%�
  ".����� &�-��� �4  
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 ����) ����� ���% 
�N� ���)w� ���+) �� ��"� ,�/������ �4

'!(Morel,1995 :.  



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 92 - 

 S��� ��� ,����	�� �2����� ���� �� H#� ���+����� 3�� ������ '! 
�)���
 W����� '! ��M� &��� .�/�� 
�+) ��� W��� �(���� 
���9� ���	^� 
8(2�

�� ��-)	 
� S�-�� ,
��6� '����� 
���� ,B2(��� H%���� �4 A��� ,��2(
 '��� N()�� �� ��-���� ��2(��� ��9��� ,&�/��� ,N()�� ��(���� ����-�

.����"���  3�� .�T� �� �%��  
 
8(�� ���� �� 3���� ,'��$� ����=� �2��� �/�� ����	�� �2����� ����

�( �4 �%� .��m� '2)�� ��/�� 
%	� ,V�)�� 
������ 
4���� �� 
���(� B�
 �6# ,
�$� 
4���� �� ����� 
�^! V�)�� 
���� 
�� ���� .'���) ��/�� S�-�
 E�� ��������� ,3���� ..����2�� &�M���� ���� ��� ��8� �� �%�� D���=�� ���	��
 �6# ������ ��6�� �������� �!�M��� ���#�� 
����� ��4 ������ �6# ���#� 
8(��

��� &�� ,'��	�� (�	��� 
���� ��2� S�-�� ��(���� W6# '! ��"��� 
8(�� 

 B��( �4 ��� 
���� ��2� ,H��! H%���� 
�%�� '������� '���)�� H����� ���� 
���

<N!�%� �� ���# ,������. 
 '! ��9��� <�� 
�$ ��8�� ���! ���)� '��� �2����� ����	�� �2����� ���
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 �
,��� ���!+�� :*���� ,��������� �������  ,<����� ��%�� ,��%����, .��������  
 -Résumé: Le thème du développement durable est une question 

importante et sensible à l'heure actuelle, en particulier à la lumière des 

changements qui ont eu lieu à différent niveaux environnementaux, culturels, 

économiques, sociaux, politiques et technologiques. A cet effet, 

l’investissement sur le capital humain est devenu  la force  stratégique du 

développement et de la prospérité des peuples, par l’exploitation et le 

développement des différentes capacités et compétences. La femme est 

considérée comme un élément influant dans la société en plus d’être la chef 

de la famille et la  responsable de l’éducation, elle est également capable de 
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contribuer au développement durable, c’est ce qu’on appelle communément  

l'autonomisation des femmes. 
Mots clés : Développement durable, Autonomisation des femmes, Les 

défis 

-Abstract: Today, the theme of sustainable development is an 

important and sensitive issue, especially in light of the transformations 

taking place at different levels of the environment, culture, economy, society, 

politics and technology. Investment in human resources has become a 

strategic force for the development and prosperity of peoples by exploiting 

and developing various capacities and skills. In addition to being the leader 

of the family, the woman, when empowered, is also able to contribute to 

sustainable development in various forms when conditions are available. We 

will try in this study to expose the importance of empowering women as 

active members of society to face various challenges. 

Key words: Empowering, Women Empowerment, sustainable 

development, challenges 
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 �� ��15P54  �#��4 O������ ��������� H/� ��!  ���10762  ��8���E�)$� 

 �#��4 O������ ������� ��1�� ����8�� H/�4811 �!�� E�� �� B���� 5�6� ,
 .��8�� ��������� :��� 324 <����� ��%��� <�	��� ��1�� <�4����� 
������

������� .��$��,����� ,B(�����) �82�)��� ��������� ���*� ,: ,(��4������ ������ 
 ������� �2�	 A��14 .B����� �� �M!���  

 P:������� I��
� ���#�  ��4 &�*��� ���� H�2���� '! <����� �������
 ��%��2� �4��� 
���% ����� �2���6�)���  '! �%��	���� �������(	�$� 

 .�82�)��� ��4���������M� ��� ����( �*+4 ���� ;������  
�-���� E������
��1��% '������  
������� (���� 
����E�)$�  �%���� D������ 
���� 
"�

.<�4����� 
������ �� �#��9�  
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����!�� %/���� ��F2� �
�(��� ��
��� �����2011( :������ 
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�
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�.� �
�(��� ) ����� �	 %/��!�2011�2021("  ������� �!�#3�� 
 d������ S�/�������$�  �()2������������ .����� '! <���2� ���(��� ����4� 

 �()�������������  '! 5�6� �%��	��� ���� 324��(�  '��� ��������� �����-��
 �������� ���(��� ������ :��� �%��	�� ������2�� <����� ���������2#$�� 

����2*=�� �������
��8�� �#���� <���2� a������ 5�6� � '! <��$� .:������  ���)
 <��� �������&��#� ����������  a��4����� ������2�� <����� ��%�������-�*�� H" ,

 H�4 3�� 
��(�� E���� 324 �+)���� ������� <�4 :/�� ���*2021.  H�
 W6# �����&��#$� :'#� ���� (��� '!  

• ���� ��� <������� ��������� B����� '! <������ 
6�)��� .�������� 

• .���-�� ���4���� <���2� H�2���� ����) ��!�� 

•  <����� '! <����� �%��	� ���������-�*�� .������ ����� '! ����#���� 

•   ��4����� �� �������� 0���2� 
�4 ��!��� ��8�� 324 0�/���
."?������ 

�) �����DUFLOX2012)X10_50��� (" ��� Women Empowerment 

and Economic Development"  ������� �!�#3��  <����� ��%�� ��� �*+��� A��
.��-�*�� ��(����  ����1���� ��6# ��� ���* �*+4 ���� A����� U��!� A��

� ��� 324 ��%���� H� A��.��-�*�� ��(��� B���� '! <����  5�6���  HM��
 �6�� ��� '��� A�������(=�  ��(��� B���� '! 
���� ��� 324 ��%�
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.
����� �6# '! <������ 
���� ��� ������� H�4 B�� 
%	� .��-�*��  H�* ��%
 ������ A����������$�  ��%�� ��� �*+��� 
�� 
����� ��/����� �(������
 ��(���� <�����.��-�*��.  ������� �-2)3�� ��  3�� .�T�� <����� ��%��

��� '! �-�)� ��#�!��� �� ��8��� ������� B����� .��-�*�� ��(��� ��
 ��� ��� ������ B���� .���/�� �� 
�� �4 a+/!  ��69$�� ��-�� �����

.��-�*�� ��(��� B���� '! 
���� ���� <����� :'! ����)  Duflo, 2012.(  
�� �������� HM�� �� ��-+)��� �%�� '��� �����$� �������  '# �������

��  <���4 ���2(�� 3�� ����� '#� ��%���� '! &�/�� �� '���� a����4 <�����
 �%�� ��% .������� ��2�4 '! ������ �%��	 ��2��� .��-�*�� ���*��� U���2�
 ���� ��	� E�)$� 
���� ?���� �� �#��8� E�)� ������ ����� V+)���

�� '! <������ H���#�� '! ���2� ��(�V�-)�� 
�� 324 .��-�*�� ?��� � �
.���% '����� H4� 3�� ����� ��(��� �6# ��  

���(4�  :�����!� 0�N���  

�:�
+�
�� ;��,�  ��2% �# ����2���� �12�� '! ��%�� ��2%� &������ ��
Enabling ���� ,EmpoweringS2(-�� ����-�� ������� ��� , Women 

Empowerment ��� 0������" :'�!"<��  ��2%! )Power  ��2%� ,<�* '���
Empowering  ��2%� ,����� '���Empowerment   0������"� .(0������ '���

<�����  Women Empowerment '! 
���� 324 ?21��� <����� ����� '��� ,"
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S2(-��� 5�6 ���!� '��� ����1�� �!��"2� ��!� ������ �*+��� H%�� .6�� ���-�� 
�� :'! ����) ,��2012.(  

��2% '��� " ������� z �1� ��%���� ������� ��,  ������� ������ H4� �# ��%����!
 ������ ���8�� ���-��� H���� B��( �4  ��M���� '!���+�����  ����6�� ����T�����

 �!������ �@!�%���� ����2����� <���� H����� , Z���� '! ��2����� 324 ��%�����
� '! H������� ,52������ ���) 
+) :*����� ��1��� d��(�� 5�2��� ���

���� 324 ��%�����52������ :� ��2����� ��6�� ��2�  ". 
�� ��24�8��� 
:�/))2003 ,:����2008 .(  

 &������� 
+) ���������  H�#�8��� ����(�����  :'#� ��%���� H��8� 
��  
•  �%���� �� ��!�� ����� <���� 
�� 324 &��� �������� � ������� <

.��������� � ���!m� ����-�*��� ��4�������  
• 0�(4�  ��/�! '��� ��*��� :��� <�����H+�=� .���  
• ������  '! �����%� ������ 
���� 324 
�-��� '! 
��2� <�����

 .:������ 
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�� ����/  H�* "Lashely and McGoldrick  H�41994 ����� ������ H
�����  ��%���� ���# ����� �� &-�� �2��� �!�� �� ���+) �� �%�� ��%��2�

"����� ���* '2� ���!� .��M�� .� '! H�)������  ��% ��-�)�� ����$� W6# U���
:'2�P  

������� :7�E� �����: ��� 
���� 
����� 
���N� ��8�� H����,  
�����
���+����� �� ���/�� ���* '��� &��#$� B����� .��! 
���� ��% 0��� ��M��� H

'4��� 
%	�.  
������ :%���� :������  ��-)	�� <����� ���	�� ����4�� ���� <���� ��� 6)N�

 3��� g���%���� ���!$� ��� H��� '��� H����� �� .H���%�� ����� ���!$� ��%2��� '���
�� gH����� '! <���� ��8�� ��%2��� '��� �(2��� E�� .� 3��� . <���=� H��� E�

g��%����� H#���	 ������ �(2��� '! ��2����� �%��	�� �����  

�:;��
�.� :C����� �����  (����H�����  B��( �4 
������� :!�� &M����
 ���������� <��2� ��8�� �������� ��!�� 
+) �� 
2�4 0��$ W��8�� <����

.�8���� ��"�� <����� ��4������  

�=����� �����:�	����� :  ��� �-��?�2�$� ��.6  ��2�4 6�8��� ��M���� 
����
 ��%����������������  ��M���� ���� <���� H� �6^! , �������� ��M���� 3��� '���

 ,<����� ,������=� ����� ����� ��%���� �N! ��24�!� <���� ��%���� 6�8�� ?�2���
� ,
���� '! ������� B���� &���%��� 
�2��'8�M��� �/��� E���� :!�  :'! ����)

 ,����2008.(  



2016

 ;���� B��( H���� ���M���� �� ��"%�� �� �
 ���� �� �� ?�� �� ����� H/ � ,

 
%	��� S/�� �# ��% 
�2� '! ��� ��%� �� ?����� �^! H�4 
%	��
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;���� B��(� H���� ���M���� �� ��"%�� �� �
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 ���� �# ��% '! B����� 
%	�� .6��� H����� �� 0̀�� ��%���� ������� D��
 �(2�
��%�� ��%����� 
������� ��2����� , :/� H�� A������������  ��M����

.����� ��2����� �%��	��  
 6�)��� :�- '! H�%���	�� ��2����� 
)�� ��* �# ��%���� ��% �6��

,
���� ��4����� ���!$� E���� 324 H�� 5�6 �^! ��������  H�� A��6�)�� 
%� �4 �M��� U1� ���!$� 
/!� �����*"H��8�M� �� H���� ,.��!� :'! ����) 

2003.(  
�:%/���� �
+�
 <����� ��%�� H��8� S�-�  HM�� '! ����	�� H�#�8��� ��

 ������� 
��� '! �-�) ,
������4������ H��8� e
� A�� b<����� �����% '!� ,
 �{��#�� ��%����P  ;������ �� ,�������� �	*��� '! 0���P ��� H�#�8� e
�� U��

 '! ������� H�#�8��� ��� 
e%	� ,��������� �%��	���� ��8�� ��!�%�� ��#�!����
 .�������� ��2���� �����T��� �����*� <����� ����%�� H4�" 
�� 324 ����� ��!�4 ��%

 ����T��� '! ��"N��� 324��4������  "������ '! �"T� '��� :'! ����)
,�����2010( ! 
�24������ ��%��&��� �� �%�� <  ?��) �/)2013 ( " 324

,
%% :������ '!� ������ '! ����� ������� <����� ����� 
��  ��!��� 5�6�
 '!� ������ '! ������� �����8� 324 5�6 ��"N�� ,��� �������� 
���� V�!

,��� (����� :������  ����-�*�� ��4����� ������� 0��� 324 5�6 ��%����
".a�������  
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+�
��  
%� '����� :������ <���2� .��-�*�� ��%���� '���"
 '����� :������� ,�������� ����M����� �����=� &��M��� '! <������ 
���� ��


)�2�  ������� ���$�� ,�������� �� �{���-�*� ��(	��� ��%��� �(���� ?��%���
%6��� ������ A��n���.  � �6# �� ���%T� <���2� ��%���� �� ����� �6�� ��4�����

 
���� �!�% 5�6 '! ����)���� ,HM��� V�) 
)� <���2� ��% �6� �� B����
 
% �N%� ,������ ;#���� ������ 
��4�� H+4�� �!��- �� .������ (1/��

� H��)���� ,�z��	 '��� � �����4 324 ��2��� '��� ��)/�� ������ ����2���� ;#����
 
�24 V�-��� ,������� ���*�8��� :��� '! ���� |��� ,������� ���/��� ���)�

.<����� �/ ������� 
�%	� �!�% 0�1�� ���"� '! �4�� ���  
+1��� '���� �# 
�
 �+�2� .��-�*�� E������ �� :!��� ����	 �� '��� ��������� ?#������ �������

M�� &2�)� ��!���. 5�6� �����$� �����%�=�� &��  

 1� :�&��
�.� �
+�
��  
% <����� ����� �� '4������ ��%���� '���
 <�(���� 
�24 ���2(� ��� ��� ��4����� �!��" 0��� 
��� '! ������*� ������+-
 0��� 324 ������� ��%���� �2i�4 .:������ 
)�� �!��"�� W6# �	��� .����%6��

���� ����T� ������! H��l� ����$� 52� ����" '!� ��� �-�) ���f���� �%���� ��
.��%���� H��8�� D��� ��"����� ������ ,���/����  '! ��� ����� �� �%��

 ��%��<�����  ��4�������  ���%� '! H#���<���  ������� �!��"��� ���	�� �%�����
���+�=�  ��(� '! ��#����
���$� ����� ���4��. ��  
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 '! 0����� �%��	� �/̀��� ,0������ ������ 
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.�#��9� ��2#$� ���M����� ,��������� ,?���$�% b'����� :������ ���M��  

 ?��( ,<���2� '������ ��%���� ��(� '!� ��%� ���T�1995  V�-)��
 �4�� ,(���%�� ���	� 
�24 B2(� �� �#�) ,���������� '! <���2� �������� �4���

 �4 
�� � ���� 3�� '������ 
�"���� :!� <���/ 3�� ���	��� �6#30  ������ '!
 H���� p�2��2005��� 
���� �� ��4 �6)��� ,��-�� �6# '! ������ �����* ���� 

) ",�/)2003 (   
������ H*�05 ������� S�/����  ��%���� ����� :��� ���
.
���� '! <�����  

   



            ��� ����	 
���
 ���
REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                    2016/د�����   02ا���د 

 

- 114 - 

) ;A� 7���5( :������� 5��� �
+�
�� "���/ �
�  

  

 5��

�������� 

�
+�
�� "���/ 

 �
+�
��0���
A.�  �
+�
���&��
�.� ���
��� �
+�
�� 

  

 ;��,���

;���� 

 324 <����� 
�-�
 
+) �� HM��� 
)�

-�.
�4 324 ���� 

 :���� <����� ������
 ������ 
)�� ������+-

 ������ D��)��(����� .��� 

 324 <����� 
�-�
 '!� �������� �4���
 �������� ?�����

���M����� 

  

 8�L��

5�� 

��8�� �� V2)���  
 '! 
���� W�4���

.<����� 0?4 
��� 

 �+%	��� 
�
�������  
���� '���
<����� 

4 <����� 
�-� 32������ 
�2��%�� .��*��� ������ '!  

<����� ���+���� ����� 
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 ..���� 
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W�	�� :������ ��* ����8%�� ��!�� 3�� <������� <��	����� ����T��� U�� <��
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- Résumé : Le phénomène des infractions au code de la route est 

devenu de plus en plus important en raison du progrès technique et de 

l'explosion démographique qu’a connu le monde ces dernières décennies, 

suite a la croissance du nombre de véhicules et de routes. Les infractions au 

code de la route constituent un danger important, car elles causent souvent 

des accidents de la route, entraînant des pertes humaines et matérielles 

préjudiciables à la personne, à la société et à l'économie du pays, pour cette 

raison la plupart des pays ont accordé beaucoup d'attention à ce sujet afin 

de trouver une solution pour minimiser leur impact. 

  

Mots-clés: infractions, accidents, trafic. 
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-Abstract: The phenomenon of traffic offenses has become alarming 
because of the increasing number of cars. Road traffic offenses are 

dangerous because they often cause road accidents, resulting in life, 

property, social and economic  

Key words: offenses, accidents, traffic. 
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de résidence devient aujourd’hui comme l’une des exigences aux 
candidats pour être recruté à la DRGB,  et qui  doit être à proximité de 
la structure d’accueil. 

Troisièmement, l’âge des candidats ne doit pas dépasser 35 ans, 
53% des enquêtés considèrent que cette exigence est contraignante 
pour décrocher un poste de travail, même si le candidat possède un 
diplôme et une qualification, ce qui fait que le candidat doit satisfaire 
cette exigence pour décrocher un poste de travail à la DRGB. 

En conclusion et à partir de ces résultats, on peut dire qu’on est 
arrivé à confirmer l’hypothèse qui consiste à dire que le recrutement 
de nouveau salariés à la DRGB s’appuie sur des critères objectifs tel 
que la possession d’un diplôme, synonyme  de qualification souhaitée. 
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On constate aussi que la majorité des candidats qui ont été 
recrutés à partir des années 2000 sont porteurs d’expériences 
professionnelles avant qu’ils ne soient admis à la DRGB, et cela 
s’explique par la nouvelle procédure de recrutement à la 
SONATRACH qui est appliquée actuellement aux nouveaux recrutés 
qui consiste à mettre en évidence certaines exigences pour accéder au 
poste de travail comme l’expérience. 

-Conclusion: on constate d’abord que les sources d’information 
des candidats sur l’offre d’emploi à l’aide du bureau de main d’œuvre 
représente un pourcentage de 44%, 42% parmi eux ont été informés 
par un proche ou un ami, et cela pose le problème du  manque 
d’informations concernant le recrutement au sein de cette structure. 

Par ailleurs, parmi  les facteurs les plus influant pour décrocher 
un poste de travail à la DRGB on peut citer le diplôme avec un 
pourcentage de 60%, puis l’expérience avec un taux (25%), enfin les 
liens sociaux avec un pourcentage de 15%. 

On remarque aussi,  que durant la dernière décennie, la totalité 
de nos enquêtés qui ont été recrutés durant cette période, ont un 
niveau supérieur avec un pourcentage de 100%, ce qui confirme 
l’intérêt qu’apporte la DRGB au diplôme face à l’évolution 
technologique et la compétitivité sur le marché du travail,  fait qui 
pousse les responsables de la SONATRACH à effectuer des 
recrutement de personnes disposant  d’un diplôme universitaire 
(licence ou ingénieur) et qui ont des connaissances théoriques dans le 
domaine. 

Pour que la DRGB réalise un bon recrutement, elle ne se base 
pas seulement sur le diplôme qui est un critère nécessaire, car à lui 
seul, il est insuffisant,  et c’est  pour cela, que la DRGB a eu  recours à 
d’autres critères comme :  

Premièrement, l’expérience avec un pourcentage de 83%. la 
DRGB favorise l’embauche des personnes ayant de l’expérience dans 
leur domaine avant leur  recrutement, en raison des qualifications 
qu’ils possèdent et qui leurs facilitent l’intégration au poste, avec un 
bon rendement pour l’entreprise. 

Deuxièmement, le lieu de résidence est considéré comme étant 
une condition essentielle avec un pourcentage de 100%, donc  le lieu 
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rendement pour l’entreprise, a partir de là, on peut dire que 
l’expérience est l’un des critères essentiels que la DRGB exige pour 
réussir un bon recrutement. 

Par conséquent d’après cette analyse des taux, on constate que la 
majorité des recrues ont acquis une certaine expérience de travail 
avant qu’ils soient à la DRGB, et on peut expliquer que cette 
entreprise favorise les candidats qui ont  une expérience 
professionnelle antérieure dans leurs domaines. 

Tableau n° 08 : rapport entre la période de recrutement et 
l’expérience acquise : 

Expérience 

 

Période de 

Recrutement 

Oui Non Total 

F % F % F % 

[1981-1990] 04 67% 02 33% 06 100% 

[1991-2000] 09 75% 03 25% 12 100% 

[2001-2010] 17 94% 01 06% 18 100% 

Total 30 84% 06 16% 36 100% 

       
A partir du tableau ci-dessus, nous retenons que 84% des 

enquêtés ont acquis une expérience de travail avant d’être recrutés à la 
DRGB, par contre on enregistre 16% des enquêtés, qui n’ont pas 
acquis d’expérience professionnelle en dehors de la DRGB. 

On remarque aussi que 94% des enquêtés qui ont été recrutés 
durant la période 2001-2010 possèdent une expérience professionnelle 
avant qu’ils ne soient recrutés à la DRGB, suivi par 75% des enquêtés 
qui ont été recrutés entre 1991-2000 et qui possèdent une expérience, 
67% des recrues durant la période 1981-1990 ont une expérience 
professionnelle. 
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Nous constatons d’après le tableau no06 que 47% des enquêtés 
sont des agents de maitrise et 39% occupent un poste de cadre, par 
contre les agents d’exécution représentent 14% de notre échantillon. 

On remarque aussi que la majorité des recrutés à partir des 
années 2000 sont des cadres avec un pourcentage de 67% et seulement 
17% des cadres ont été recrutés durant la période 1991 et 2000. Pour 
les années 1980, on remarque que les recrues occupent des tâches 
d’exécutions et de maîtrises avec un pourcentage de 50% pour chaque 
catégorie, par contre, aucun des enquêtés n’a été recruté pour occuper 
un poste de cadre durant la même période. 

A partir de ces résultats, on déduit que la DRGB essaye de 
renforcer son capital humain par le recrutement des agents de maîtrise 
et des cadres, vue la complexité des tâches dans le domaine des 
hydrocarbures qui demande la précision et la vigilance au travail, et 
cela ne peut être réalisé qu’à travers des formations qualifiantes et des 
diplômes supérieurs qui indiquent les qualités et les capacités des 
candidats retenus pour les postes de responsabilité.  

Tableau n° 07 : répartition des enquêtés selon 
l’expérience professionnelle avant le recrutement : 

Expérience avant le 
recrutement 

Fréquences Pourcentages 

Oui 30 83% 

Non 06 17% 

Total 36 100% 

 
D’après le tableau no07, on constate que le taux des personnes 

qui ont eu une expérience professionnelle avant d’intégrer la DRGB 
est de 83% et celui des personnes sans expérience est de 17%. On 
déduit d’après ce même tableau que la DRGB favorise l’embauche des 
personnes ayant de l’expérience en raison des qualifications qu’ils 
possèdent, qui leur facilitent l’intégration au poste et un bon 



��� ����	 �
��
 ���             REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                   2016 د�����/  02 ا���د  

 

16 

nous permet de constater une nette amélioration en terme de niveau 
d’instruction des nouveaux recrutés au sein de la DRGB surtout après 
les années 2000. 

On peut dire aussi que l’entreprise cherche à élever le niveau 
d’instruction des recrutés dans les différentes catégories afin 
d’améliorer la qualité de l’encadrement en vue d’atteindre ses 
objectifs. Cet écart constaté dans le niveau d’instruction entre les deux 
premières décennies peut s’expliquer par le fait que la SONATRACH 
donnait peut d’importance aux diplômés universitaires, vue les crises 
sociales et économiques vécues pendant cette période, causées par le 
chômage.  Cette société recrutait sans avoir recours aux critères de 
sélection tels que les diplômes afin d’apaiser et regagner la paix 
sociale, contrairement à la dernière décennie où le diplôme et la 
qualification sont devenues primordiaux, afin d’avoir un équilibre 
avec le développement technologique et les nouvelles méthodes de 
gestion.  

Tableau n° 06: rapport entre la période de recrutement et 
l’appartenance aux catégories socioprofessionnelles : 

Catégorie                   
socioprofe-                   
ssionnelle 

période de 

Recrutement 

A. 
maitrises 

Cadres A. 
exécutions 

Total 

F % F % F % F % 

[1981-1990] 03 50% 00 00% 03 50% 06 100% 

[1991-2000] 08 66% 02 17% 02 17% 12 100% 

[2001-2010] 06 33% 12 67% 00 00% 18 100% 

Total 17 47% 14 39% 05 14% 36 100% 
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Tableau n° 05 : rapport entre la période de recrutement de 1981 à 
2010, et le niveau d’instruction : 

Niveau 
d’instructio
n 

 

Année de 

Recruteme
nt 

Primaire secondaire universita
ire 

Total 

F % F % F % F % 

[1981-1990] 01 17% 05 83% 00 00% 06 100% 

  [1991-
2000] 

00 00% 09 75% 03 25% 12 100% 

[2001-2010] 00 00% 00 00% 18 100
% 

18 100% 

Total 01 3% 14 39% 21 58% 36 100% 

 
A partir du tableau no05, on constate que 58% des salariés ont 

un niveau universitaire, par contre ceux qui ont un niveau primaire et 
secondaire représentent respectivement 3% et 39%. On remarque 
aussi que la totalité des recrutés durant les années 2000 ont un niveau 
supérieur avec un pourcentage de 100%, par contre 75% des recrues 
ont un niveau secondaire et 25% des recrues ont un niveau 
universitaire entre l’année 91 et 2000. Pour les années 80, on 
remarque que la majorité des recrues ont un niveau secondaire avec un 
taux de 83%, en revanche, 17% ont un niveau primaire et aucun de ces 
recrues ne possède un niveau supérieur durant la même période, ce qui 
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Tableau n° 04 : l’attitude des enquêtés vis-à-vis du critère le 
plus contraignant pour décrocher un poste de travail : 

Les critères Fréquence Pourcentage 

L’âge (-35 ans) 19 53% 

Service national 09 25% 

Résidence à Bejaia 08 22% 

Total 36 100% 

Le tableau no04,  nous permet de constater que plus de la moitié 
de nos enquêtés, avec un pourcentage de 53%, considèrent que le 
critère le plus contraignant pour décrocher un poste de travail à la 
DRGB est la limitation de l’âge aux candidats à 35 ans, puis le service 
national avec un pourcentage de 25% et enfin le critère de la résidence 
avec 22%. 

Donc, on déduit que la limitation de l’âge à 35 ans est une 
exigence contraignante pour les candidats qui postulent à un poste de 
travail à la DRGB, même si le candidat possède un diplôme et une 
qualification, ce qui fait que ce critère reste un obstacle pour les 
demandeurs d’emploi.  
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complémentaire (présidentiel) pour les années 2003-2004. Depuis 
2005, un autre programme est venu consolider les deux premiers. Il 
s’agit du programme complémentaire de soutien à la croissance 
économique 2005- 2009.           

Tableau n° 03 : l’attitude des salariés vis-à-vis du facteur le 
plus influant pour l’accès à l’emploi : 

Réponses Fréquences Pourcentage 

Diplôme 22 60% 

Expérience 09 25% 

Liens sociaux 05 15% 

Total 36 100% 

     D’après le tableau n°03, on constate que le facteur le plus 
influant pour décrocher un poste de travail à la DRGB est le diplôme 
avec un taux de 60% comparativement aux deux autres facteurs, puis 
l’expérience avec 25%, enfin les liens sociaux avec un pourcentage de 
15%. 

Cela nous permet de dire que le facteur le plus influent pour 
décrocher un poste de travail à la SONATRACH est le diplôme, ce 
qui explique l’importance qu’accorde la DRGB au diplôme, parce que 
c’est à partir de ce dernier que l’entreprise peut savoir la qualité du 
candidat, ses qualifications et de connaitre sa spécialité afin de mieux 
l’affecter au poste adéquat. 

En effet, on peut dire que le diplôme est un critère essentiel mais 
pas suffisant  pour le recrutement à la DRGB ; les réseaux sociaux 
sont omniprésents, ce qui implique l’introduction de certains facteurs 
informels à chaque fois que cette entreprise effectue un recrutement   
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fonctionnement, et ce  pour enrichir son potentiel, afin de  maintenir 
sa survie dans le climat de concurrence qui règne ces dernières années. 

Tableau n° 02 : répartition des enquêtés selon l’année de 
recrutement : 

Année de recrutement Fréquences Pourcentages 

[1981 – 1990] 06 17% 

[1991 – 2000] 12 33% 

[2001 – 2010] 18 50% 

Total 36 100% 

 
D’après le tableau no02, on déduit que la majorité des enquêtés 

ont été recrutés entre l’année 2001 et 2010 avec un pourcentage de 
50%, ensuite 33% entre l’année 1991 et 2000, à la fin, ceux qui sont 
recrutés entre 1981 et 1990 avec un pourcentage de 17%. 

En observant ces pourcentages, nous constatons que les 
responsables de la DRGB ont commencé à donner de l’importance au 
recrutement des nouveaux salariés depuis l’année 2000, car la 
SONATRACH commence à retrouver son rythme, dans le but de 
rajeunir et de donner du sang neuf à son effectif, sans oublier les 
départs en retraite. 

On peut remémorer aussi les événements qui se sont produits en 
Kabylie à partir de 2001 causés par la crise sociale et le chômage qui 
ont touché profondément  cette région, pour cela l’État,  a élaboré un 
plan socio-économique qui consiste en la concrétisation d’une 
dynamique de croissance économique fondée sur la promotion d’un 
développement durable et l’amélioration du cadre de vie des 
populations de cette région, par la création de nouveaux postes de 
travail et la prise  en charge de leurs problèmes sociaux.  Cette option 
des pouvoirs publics s’appuie sur des programmes d’équipements 
publics consistants qui sont le programme de soutien à la relance 
économique pour la période  2001-2004 et le programme 
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avons abouti à un échantillon de 40 salariés, en utilisant la méthode 
aléatoire stratifiée, enfin nous avons pu récupérer uniquement 36 
questionnaires, cela est dû à l’absence des 04 autres salariés au cours 
de notre enquête. 

Le nombre de salariés de sexe masculin était de 32, tandis que 
les salariées de sexe féminin étaient en nombre de 04, cela signifie que 
le recrutement des femmes au sein de la DRGB est nouveau. L’âge 
des sujets varie majoritairement entre 36 à 45 ans. 

 
-Analyse et interprétation des données pratiques : 

Tableau n° 01 : répartition des enquêtés selon le niveau 
d’instruction. 

Niveau 
d’instruction 

Fréquences Pourcentages 

Primaire 01 03% 

Secondaire 14 39% 

Universitaire 21 58% 

Total 36 100% 

 
D’après le tableau no01, on constate que la majorité des enquêtés 

ont un niveau universitaire avec un pourcentage de 58%, vient après le 
niveau secondaire avec 39%, ensuite le niveau primaire avec un 
pourcentage de 3%. 

Le tableau indique  que la majorité des enquêtés à la DRGB ont 
un niveau universitaire, ce qui s’explique par l’évolution 
technologique et la compétitivité sur le marché du travail, qui a poussé 
les responsables de la SONATRACH à effectuer des recrutements de 
personnes qui ont un diplôme universitaire (licence ou ingénieur) et 
qui ont des connaissances théoriques dans le domaine,  et cela dans le 
but d’apporter de nouvelles méthodes et de nouvelles stratégies de 
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Vue la place prépondérante qu’occupe cette entreprise dans 
l’économie algérienne, cela ne dépend pas de son abondante  
ressources naturelle « pétrole », mais de sa gestion humaine 
également, Parler de ressources humaines, ce n’est pas considérer que 
les hommes sont des ressources, mais que les hommes ont des 
ressources. Parmi les fonctions phares de la gestion des ressources 
humaines, nous évoquerons ici la fonction de recrutement, qui est une 
mission des professionnelles afin d’arriver à trouver les bons profils 
pour les postes vacants.  

Les sources de recrutement peuvent être internes ou externes. 
Toutefois, conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, 
la prospection s’opère d’abord en interne, notre curiosité est de savoir 
quels sont les critères que la direction régionale de Bejaia (DRGB) ou  
bien la SONATRACH prend en considération pour embaucher ses 
nouveaux salariés ? 

-Hypothèse : Le recrutement à la DRGB, s’appuie 
particulièrement sur des critères objectifs, tels que la possession d’un 
diplôme, synonyme  de qualification souhaitée. 

 -Méthodes et techniques utilisées : nous avons utilisé dans 
notre étude une méthode quantitative, qui nous a permis de recueillir 
sur un ensemble d’éléments d’informations comparables d’un élément 
à l’autre, elle est déterminée également par la nature du notre thème 
de recherche, cette méthode nous a soumis à l’analyse des données 
collectées du terrain, et de décrire leur aspect réel, de ce fait, la 
méthode quantitative a nécessité la technique du questionnaire qui 
nous a permis une interprétation des données d’une part et une 
vérification de l’hypothèse préalablement établie de l’autre part. 

 -L’échantillon de l’étude : l’échantillon de l’étude a été 
sélectionné auprès d’une population de 250 salariés qui activent au 
sein de la DRGB, nous nous sommes adressés à échantillon de 
différentes catégories socioprofessionnelles, il s’agit de 14 cadres, 17 
agents de maitrise et 09 agents d’exécution, On déduit que la DRGB 
recrute plus des agents de maitrise et des cadres, ce qui s’explique par 
la complexité des tâches et les exigences du monde professionnel face 
à l’évolution technologique et la compétitivité dans la sphère 
économique, et à travers cette répartition socioprofessionnelle, nous 
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crisis. The study is carried out within the DRGB (Regional 

Directorate of Bejaia) by the means of a questionnaire distributed to a 

study sample of 36 employees, using the stratified random method. 
Keywords: labor market, recruitment, company, new employees, 

diploma 
 
-Introduction : Après que l’Algérie a eu son indépendance en 

1962, le gouvernement de cette époque a mis en place des politiques 
de développement et de reconstruction de l’économie algérienne basée 
sur la gestion socialiste des entreprises, autrement dit l’autogestion. 
Selon Boutefnouchet (2004), toutes les entreprises vacantes sont mises 
en régime d’autogestion, quelques entreprises et propriétés algériennes 
sont également placées en gestion coopérative, les entreprises 
autogérées ne ressemblent pas plus de 10000 travailleurs. 

Sartan (1966) souligne que le premier congrès de l’autogestion 
industrielle avait fait apparaitre clairement que le faible secteur 
« socialiste » industriel compte 15 % à peine de l’industrie globale. 
D’après Boutefnouchet (2004), la gratuité de la santé publique, la 
réforme de l’éducation, et de l’enseignement supérieur, donnèrent 
l’impression, grâce à une balance budgétaire excédentaire, favorisée 
par le prix élevé des hydrocarbures. En revanche, Stora (2004) montre 
que l’Algérie reste très dépendante de ses hydrocarbures, l’industrie 
ne  représente que 10% du PIB. 

Parler des hydrocarbures, c’est d’évoquer sans doute l’entreprise 
pétrolière SONATRACH, cette dernière a connue différentes 
évolutions qui ont fait d’elle l’entreprise d’aujourd’hui connue à 
l’échelle internationale et pourvue d’un pouvoir économique   
incontestable. 

La création de la société nationale pour le transport et la 
commercialisation des hydrocarbures connue sous le nom 
(SONATRACH) remonte à la fin de 1963, par le décret No63-491 du 
31/12/1963, au journal officiel du 10/1/1964, elle avait pour activité le 
transport et la commercialisation des hydrocarbures. Ça création avait 
pour but de couvrir a long terme les besoins nationaux en 
hydrocarbure ainsi que la gestion des domaines miniers des 
hydrocarbures. (Archive de l’entreprise SONATRACH). 



��� ����	 �
��
 ���             REVIEW OF SOCIETY EDUCATION WORK                   2016 د�����/  02 ا���د  

 

8 

Le marché du travail et les critères 
d’embauche  

dans les entreprises algériennes  
 

                         MAHDID Fatah/ALLOU Zouhir  
                                Université Tizi-Ouzou/Université d’Alger2            

    
 - Résumé : cette présente étude dresse un aperçu sur les 

critères effectifs que l’entreprise publique prend en considération 

pour effectuer le recrutement de ses nouveaux salariés, sachant que 

cette démarche est une mission délicate et cruciale pour l’avenir de 

l’entreprise notamment dans un contexte de forte concurrence et 

également de crise économique. La partie pratique a été  effectuée au 

sein de la DRGB (Direction Régionale de Bejaia) par le biais de 

l’administration d’un questionnaire et cela sur un échantillon de 36 

salariés en utilisant la méthode aléatoire stratifiée.   
Mots clés : Marché de travail, Recrutement, Entreprise, 

Nouveau salarié, Diplôme. 
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- Abstract: This study presents an overview of the criteria that 

public companies (such as Sonatrach) apply in recruiting new 

employees. Recruiting is a crucial mission for the future of any 

company especially in the context of strong competition and economic 
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Guidelines to Authors 
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(s). The text should not exceed 6000 words in length, 
approximately ten single-spaced pages in Times New Roman 12 
(for texts in French or English) or simplified Arabic 16 (Arabic 
text), including notes and references. The review applies the 
APA (American Psychological Association) referencing style. 
Submissions can be sent by e-mail in Word format to one of the 
following addresses: setsecretariat@yahoo.fr/ set@ummto.dz. 
All submissions will be anonymously peer-reviewed. 
Unpublished articles are not returned to their authors.  
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