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 :مقدمة

 ال  للوووو      التكوووو    طلوووو  أصوووو    ال    وووو    ال شوووو ،     : ختلفوووو    فوووو  ل    الوووومي     للتكوووو   

 هوو   وو  يشووول  ؟ ؟ التوو  ال ظوو    هوو   وو  ؟ هوو   وو  .التكوو     سووي،  أ  ال شوو،ف    التكوو      بوو م،  أصوو   

  أه يت؟ ؟

 .إم  ج    ظ ،      ؟   ا م  ل   ظيفة     ة بت ليل الأس لة هذه  لى س جي 
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 ت ميووم  ي  وو  .ل ظوو   لا ت وو  ؟   ظوو،ا التكوو    أ شووطة  وو  يسووتفيم    الووذي  الأشووخ   هوو  ال شوو ،    

 شخصوو   وو م  ال شوو ،  ي وو    التقليووم  التكوو    فوو  .للتكوو    يوو،ام الووذ  للتصوو ، تبعوو  ال شوو ،  ل    ووة   طووي 

 ف وو  أجوول  وو  التكوو     قبوول :التكوو     ،ا وول ب وول  ع وو  ف؟وو  الإم وو    ظوو ،   وو   أ وو  .   عوو لا  تقووبا

 ت   وو   وم   و  يتو،ج  شخصو  بإ توو   القيو   أ   ج   و ، أ  و   فو  ال شوو ، ة أجول  و   أث و هه ال  جو ، 

 أث وو ه ال  تسووبة الكفوو ها، ت   وول ضوو    أجوول  وو  التكوو     بعووم اكتسوو ب؟   ال طلوو   ال ؟ يووة الكفوو ها،  وو 

 .التك   
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 أ      يووة تكوو    هيوو   ب سوو  أ  ب سوو   يع وول قووم .التكوو     بت شووي  يقوو   الووذ  الشووخ  هوو  ال  وو   

 هوووو  ال  وووو    التقليووووم   الوووو     وووو  تكوووو    فوووو  .التكوووو    لوووو    تبعوووو  ال  وووو    م ، أيضوووو  ه وووو  يتويوووو،.خ صووووة

 الووو    فووو  أ ووو  . ،إج بووو\أسووو لة الووو     ووو  ال ق شووو ، ي فووو  بووول ال جووو    يفسووو   ، ضووو  يعطووو  ":ال   ضووو،"

   ب ث ال ش ، ي  ي ف    ش  م ، أ   ش لة  ل ضعي ،   ظ  م ، ليصب  يتط ، الم ، هذا فإ  الإم  ج 

 .التك    أث  ه  شطي   تجعل؟   يفية   
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  جو   ضو    أجول  و  الإ،شو م ج  و   و  أ \   التقو ي  الت ليول ج  و   و  يتمخل شخ  ه  ال  لل

 .التكوو     جوو   ضوو    أجوول  وو   ذلوو  التكوو     ي ا يووة بووذل  سوو  ،  ل وو  ال  لوول إلووى اللجوو ه يووت  .التكوو   



 تبعوو   لووي  التكوو    ل   يووة الأ ل يووة  ضوو    ال يطووة اتخوو ذ فوو  يسوو  م الووذ  الشووخ  هوو  ف ل  لوول    ليوو  

 يلعو   لف ل  لو يؤمي؟و   التو  ال ظو     و  أ   .اتخ ذه  سيت  الت  الق،ا،ا، ف  للف  لي  الشخصية لل ص ل 

 :التك     ،ا ل  ختل  ف  يتمخل أ  ال  لل إ         . قّ   أ   ،اق  أ   ،شم  ظيفة ال  لا،   س 
 الأه ؛ م ،ه ه  هذا ي        غ لب  ال  ج ،  بف   القي   أجل    :التك    قبل -
 أ وو  إذ  قوو   أفضوول ي وو    لا قووم ال  وو    لأ   يوو م  بشوو ل يووت  أ  للتكوو    أ،م وو  إذا :التكوو    أث وو ه -

 قصم؛ غي،    أ         التق ي   ت  ج أ ي    ي ج  فإ   ال  طلق هذا     التك    ف  ط،ف  يش ل
 .الع ل أماه التك    ت ثي،    الت قق أ،م   إذا :التك    بعم -
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 لل وؤط،   تك   و  تو ظ  التو  الو  ا، ) التكو    بإ جو   ال تعلقوة ال و ا،م  لوى ال ،اق  ه  الطل  ص   

 ي قع الذ  الشخ  غ ب   ه  ...(.   ظفي؟   أ     لي؟  تك    ت    الت  ال ؤسسة  ال  ظفي   للع  لي  أ 

 يقوم  الوذ  "ل  و  ا"   تكو    طلو  صو    بوي  الخلو  ي بوو  لا...(. الإذ   العقو م ) ال،سو ية ال ثو  ق  لى

  .الي  س  ط،ف    بت   ل تك    ت ظي  ال ط ية الت،بية ل  ا،  ي     ثا ,التك    لت   ل ال ي ا ية

 الت   ول ذلو   و    لو   توى ت   ول  جو م يضو   الوذ  ه  لأ    ال  ا،  ف  التك     مي، ه  الطل  فص   

 ت قيو  ي   و    و  للتكو     الا طوا  شو ، إ يعطو  الوذ  هو     و   و   وذل  الطلو  صو    يع،ف .خ ،جي 

 .ذل  يستم       ج م ل  تبي  إذا التك   
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 سوووبيل  لووى .التكوو     بوو م،  إلووي؟  تعوو م التووو  الأشووخ    ج   ووة أ  الشووخ  هوو  ال بوو م،  صوو   

 (،)  وو    وو  ت،ب يووة  ؤسسووة  وو   عل ووة أ   علوو  .1 : ال بوو م،  صوو    ي وو    قووم الت،بيووة قطوو   فوو  ال ثوو   
 فو    ،غو  للقو،اه  جميوم  ط، قوة ب جو م  ل و     فوت  .2 .  واؤه يعيشو؟  أ  فو    ،غو  لتكو    إيج بية تج،بة

 .الت،ب يوة الو ظ  ف  البي ية الت،بية ت  ية ف  ت،غ  ال ت م  الأ      لا، إ م  .3ل  الت بعي  ال عل ي  تك   
  عل ) الق  م     شخ  ي        غ لب  لأ    ؟  شخ  للتك    الإم  ج  ال  ظ ، ف  ال ب م،  ص    إ 

 .ال ظ   تط  ،    يب ث ...( م،سة   مي، أ   عل ة  أ 
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 الجيووووم السووووي، ضوووو    :بوووو لتك     التقووووم   ؟ ووووة يتقلووووم شووووخ  هوووو  لتكوووو   ا (ال سووووي،) أ  ال شوووو،ف إ 

  و  الإذ   لوى ال صو   الطلو   صو      اج؟وة  التكو     فو التقوم    لوة  و   تقو ، ، صوي غة للع لي ، 

 .يعي   الذ   ه  الطل  ص    ل ق طعة ي ت   إ   .الخ ... الطل   ص    ط،ف

 :التكووو    بتسووويي، تتع؟وووم الأشوووخ    ووو   ج   وووة بووول  شووو،ف ي جوووم لا التكووو     شووو،    ضوووعية فووو 
 ال  ظووو ، فووو   ؟ووو  م ، ل؟ووو  الإشووو،اف لج وووة إ  .الإشووو،اف لج وووة أ  الإشووو،اف  ج   وووة  بووو ،   ووو م  تسوووتخم 

  تعومم  التك   و ، فو   يظ؟و،  هذا.الف  لي   ج   ة بي  ال ف  ض ، يسي، الذ  ه  لأ   للتك    الإم  ج 

 ( ال و م   ال و ل  الإما،   ،ال سوت ي   لوى) التك    يمي، الذ  ال ش،ف .1 : ال سي،      ص ف   ال    ي 
  ختلووو   تووومخل التكووو      وووما،  ختلووو  ي سوووق الوووذ   هووو  البيوووماغ ج  ال سوووت     لوووى ب، ووو  ج  سوووي، .2  

 .ال    ي 
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  ووق ال شو ،   لووى  لو   شوو ،   ول  ب شوو،  لو  يتبووع الوذ  السوول ية السولطة صوو    الشوخ  ب؟وو   ع و 

  عل يو  لأ وم ب ل سوبة الت،ب يوة ال ؤسسة  مي، ف؟  : يما ي  التك    ع ق   خ صة ال ؟     ش ط  ب   ية إشع ،ه

  وومي، لكوول ي بووو   يووما ي  ال  تسووبة الكفوو ها،  وول لتجسوويم الفوو،   وول ضوو    أجوول  وو  .تك   وو  يتلقووى الووذ 

  لووى التكوو    تووما ي ،   وو  التكوو    أث وو ه يجوو،   ب وو   لوو   لووى ي وو    أ   تكوو    لتلقوو   عل وو  بعووث  م،سووة

 .التك    أهماف     ال ف  ض ، ف   س ه   ي     أ  ه   الأ ثل ال يما  

 


